PRESENTE POR FUTUROS MELHORES

Norma de Alcada e Governanga em Investimentos

Ref.: Cédigo de Etica; Politica Anticorrupcao; Regimento Interno do Conselho Deliberativo da VALIA.

1. OBIJETIVO

Estabelecer os niveis de alcada e a governanga em investimentos, definindo os responsaveis por aprovar, negociar
e formalizar a aplicacdo das reservas técnicas, provisdes e fundos dos planos de beneficios.

2. CAMPO DE APLICACAO

A presente Norma aplica-se a Diretoria Executiva e a todos os empregados das areas de negocios responsaveis
pelos segmentos de investimentos mobilidrios, imobiliarios e operagdes com participantes, areas responsaveis por
riscos, por financas, pela controladoria, pelo juridico e pela governancga da VALIA.

FORUM DE APROVACAO

Conselho Deliberativo.

Aprovacao desta revisdo: Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo de 16 de dezembro de 2025.
3. ALGCADA DE APROVAGAO/MANIFESTAGAO

4.1 O Conselho Deliberativo, na qualidade de 6rgao de deliberacdo e orientagdo superior da VALIA, além da
competéncia prevista no Estatuto Social da VALIA, é responsavel por aprovar:

4.1.1 A Politica de Investimentos e suas alteracbes de:
a) Cenario Macroeconomico; e
b) Macroalocacao de ativos.

4.1.2 O Orgamento de Investimentos;

4.1.3 O estudo técnico de convergéncia da taxa de juros real anual para as obrigacdes tipo beneficio
definido;

4.1.4 Apetite aos Riscos de Investimentos;

4.1.5 A Politica de Riscos;

4.1.6 A Norma de Gestdo de Riscos de Investimentos; e
4.1.7 A Norma de Alcada e Governanca em Investimentos.

42 A Diretoria Executiva, na qualidade de 6rgdo de administracdo geral, além da competéncia prevista no
Estatuto Social da VALIA, tem competéncia para:
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4.2.1 Deliberar sobre as matérias objeto de assessoramento técnico dos Comités Especialistas de
Assessoramento em Investimentos;

4.2.2 Renegociar créditos corporativos;

4.2.3 Aprovar o aumento ou reducdo da alocacdo das carteiras de Renda Variavel, incluindo as empresas
abertas da carteira prépria ativa, de Exterior, Fundos Multimercado Macro e de Opera¢des com
Participantes, dentro de um mesmo més calendario, sempre que o montante da movimentacdo de cada
modalidade de investimento supere 3% (trés por cento) do ativo de investimentos do plano de
beneficios/subplano;

424 Aprovar alteracdes do alvo de alocacdo das carteiras de Renda Variavel, de Exterior, Fundos
Multimercado Macro e de Operagdes com Participantes, dentro de um mesmo més calendario, superiores
a 3% (trés por cento) do ativo de investimentos das op¢des de investimento;

4.2.5 Aprovar aportes iniciais, resgates totais e movimenta¢des acima de 25% do valor alocado pela VALIA
em cada fundo terceirizado de Renda Variavel, Exterior e Multimercados Macro

4.2.6 Aprovar os intermediarios financeiros aptos a operarem com a VALIA na compra e venda de ativos
mobiliarios;

4.2.7 Orientar voto em assembleias de sociedades empresarias e de fundos de investimentos com gestéo
terceirizada, excetuadas a aprovagdo de demonstragdes financeiras, a aprovacdo de orcamento/despesas e
as alteracoes de regulamento que ndo envolvam risco reputacional e/ou de conflito de interesses;

4.2.8 Aprovar a contabilizagdo dos valores patrimoniais da carteira imobilidria da VALIA;
429 Estabelecer o Regulamento de Crédito de Mutuo do segmento Operagdes com Participantes;

4.2.10 Aprovar orcamento de riscos de investimentos para as classes de ativos, em observancia a Norma de
Gestao de Riscos de Investimentos;

4.2.11 Aprovar limites de alocacdo em titulos emitidos por institui¢des financeiras;
4.2.12 Aprovar o estudo de convergéncia de taxa de juros real anual.

4.2.13 Acompanhar periodicamente os resultados das carteiras de investimentos da VALIA, estudo de
liquidez e estudos técnicos de macroalocagdo como ALM, Fronteira Eficiente e Glidepath.

4.2.14 Estabelecer diretrizes para negociacdo e renegociacdo de contratos de locacdo de imodveis que
integram a carteira imobiliaria da VALIA.
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4.3 Os Comités Especialistas de Assessoramento em Investimentos, na condicdo de érgdos de funcdo de
suporte estratégico nas decisdes relacionadas as estratégias de investimentos, sdo competentes para assessorar
tecnicamente sobre:

4.3.1 A Politica de Investimentos e suas alteracoes;
4.3.2 Aplicagdes em créditos corporativos e Fundos de Investimentos em Direitos Creditorios ("FIDCs");
4.3.3 A diretriz de opera¢des com derivativos;

4.3.4 Aquisicdo e alienagdo de cotas de Fundos de Investimentos Financeiros que investem em Fundos de
investimentos em Participacdes (“FIP's"), cotas de Fundo de Investimentos Imobiliarios (“Fll’s”) Financeiros;
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI's"); e Cédulas de Crédito Imobilidrio (“CCl's"), desde que
previstas na politica de investimentos;

4.3.5 Alienacdo de bens imoveis;
4.3.6 Selecao de gestores ou fundos terceirizados;

4.3.7 Investimentos que, independentemente do valor ou do prazo, ndo sejam da rotina ordinaria da
VALIA.

4.3.8 Acompanhar periodicamente os resultados das carteiras de investimentos da VALIA e de seus planos
de beneficios, estudo de liquidez, estudo de convergéncia da taxa de juros real anual e estudos técnicos de
macroalocacdo como ALM, Fronteira Eficiente e Glidepath.

4.4 O Diretor de Investimentos possui, além da competéncia prevista no Estatuto Social da VALIA, alcada para:
4.4.1 Aprovar estratégia para aquisicao e alienacao de titulos publicos;
4.4.2 Determinar aplicacoes e resgates de crédito bancario com prazo superior a 1 (um) ano;
4.4.3 Alienar créditos corporativos;
444 Investimentos e desinvestimentos em ativos diretos de gestdo passiva (ETF e BDR de ETFs).

4.4.5 Rebalancear, aumentar ou reduzir a alocagdo das carteiras de Renda Variavel, incluindo as empresas
abertas da carteira prépria ativa, de Exterior, de Fundos Multimercado Macro e de Operagdes com
Participantes dentro de um mesmo més calendario, sempre que o montante da movimentacdo de cada
modalidade de investimentos seja de até 3% (trés por cento) do ativo de investimentos do plano de
beneficios/subplanos;
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446 Aprovar alteracdes do alvo de alocacdo das carteiras de Renda Variavel, de Exterior, Fundos
Multimercado Macro e de Operacdes com Participantes, dentro de um mesmo més calendario, de até 3%
(trés por cento) do ativo de investimentos das opg¢des de investimento;

4.4.7 Estabelecer os limites a serem observados nas negociagdes de aluguel de ativos mobiliarios;

4.4.8 Determinar os intermediarios financeiros (corretoras) aptos a operarem com a VALIA no aluguel de

acoes;

449 Orientar voto em assembleias de Fundos de Investimento de gestdo propria, exceto aprovacao de
demonstracdes financeiras;

4.4.10 Orientar voto em assembleias de fundos de investimentos com gestéo terceirizada, quando a ordem
do dia tratar sobre: aprovacdo de Demonstra¢des Financeiras somente de Fundos de Investimento
Imobiliarios (Flls), aprovagdo de orcamento/despesas e alteragdes de regulamento que ndo envolvam risco
reputacional e/ou de conflito de interesses;

4.4.11 Orientar voto em assembleias de sociedades empresarias, quando a ordem do dia tratar sobre:
aprovacao de demonstragdes financeiras e aprovacdo de orcamento/despesas que ndo envolvam risco
reputacional e/ou de conflito de interesses;

4.4.12 Autorizar a operacao de derivativos;

4.4.13 Aprovar movimentacdes até 25% do valor alocado pela VALIA em cada fundo terceirizado de Renda
Variavel, de Exterior e Multimercados Macro, exceto quando se tratar de balanceamento de opc¢des de
investimento ou reenquadramento legal;

4.4.14 Estabelecer diretrizes para representacao da VALIA nas assembleias de condominios dos imoveis que
integram a carteira imobiliaria da VALIA;

4.4.15 Estabelecer diretrizes para repactuacao de dividas inadimplentes e aprovar a baixa contabil de valores
provenientes de contratos de locacdo, dos imdveis que integram a carteira imobilidria da VALIA;

4.4.16 Estabelecer diretrizes para repactuacao de dividas inadimplentes e aprovar a baixa contabil de valores
provenientes do segmento de Operagdes com Participantes; e

4.4.17 Aprovar a reversdo dos fundos de cobertura do segmento de Opera¢des com Participantes - Fundo
de Auto Seguro de Empréstimos (ASE) e Fundo de Quitagdo por Morte (FQM).

4.5 O Diretor de Suporte e Gestdo possui, além da competéncia prevista no Estatuto Social da VALIA, alcada
para:

4.5.1 Orientar voto em assembleias de Fundos de Investimento quando a ordem do dia tratar sobre:
aprovacao de demonstrac¢des financeiras, exceto no caso de Flls;
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4.6 O Gerente da area de negocios responsavel pelo segmento de investimentos mobiliarios possui alcada
para:

4.6.1 Operar titulos publicos;

4.6.2 Aprovar movimentagdes nos fundos de investimentos somente quando se tratar de operagdes de
caixa, balanceamento de op¢des de investimento ou reenquadramento legal;

4.6.3 Determinar aplicacOes e resgates de crédito bancario com prazo de até 1 (um) ano;
4.6.4 Negociar ativos da carteira indexada de aces;

4.6.5 Alugar ativos mobiliarios; e,

4.6.6. Rebalancear as carteiras das Opc¢des de Investimentos.

4.7 O Gerente da area de negocios responsavel pelo segmento de investimentos imobiliarios possui alcada
para:

4.7.1 Negociar e renegociar contratos de locagdo de imoveis, observando as diretrizes da Politica de
Investimentos e os limites de alcada definidos pela Diretoria Executiva.

4.7.2 Orientar o voto da Valia nas assembleias de condominio dos imdveis integrantes da carteira
imobiliaria, bem como executar os atos decorrentes das deliberacbes tomadas nessas assembleias.

4.7.3 Representar a Valia em atos administrativos relativos a operagdo dos imdveis junto a concessionarias
e orgdos publicos, garantindo a conformidade com a legislacdo aplicavel.

4.7.4 Negociar dividas provenientes dos contratos de locacdo dos imoveis que integram a carteira
imobilidria da Valia, respeitando os limites de alcada e as condi¢des previamente aprovadas.

4.7.5 Avaliar e propor ajustes nos contratos de locagao, visando otimizacdo da rentabilidade e mitigacdo
de riscos, submetendo a Diretoria Executiva as opera¢des que ultrapassem sua alcada.

4.7.6 Coordenar processos de revisdo de valores locaticios, reajustes e garantias, assegurando aderéncia
as praticas de mercado e as normas internas.

4.7.7 Monitorar indicadores de desempenho da carteira imobiliaria, reportando periodicamente a Diretoria
Executiva e ao Comité de Investimentos sobre ocupacdo, inadimpléncia, rentabilidade e riscos.

4.7.8 Propor estratégias para valorizacdo dos ativos imobiliarios, incluindo reformas, adequagbes e
eventual alienacgdo, observando os limites de competéncia definidos pela norma.
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4.8. O Gerente da area de negocios responsavel pelo segmento de operagées com participantes possui
alcada para:

4.8.1 Autorizar operagdes de empréstimos dentro dos limites estabelecido em norma interna;

4.8.2 Definir procedimentos operacionais e acompanhar a execucdo das operagdes, assegurando a
conformidade com os prazos, limites de taxas e condi¢des aprovadas.

4.8.3 Monitorar a carteira de empréstimos, avaliando indicadores de inadimpléncia e propondo agdes,
quando necessario.

4.8.4 Reportar periodicamente a Diretoria Executiva, aos Comités Especialista de Assessoramento em
Investimentos e ao Conselho Deliberativo, conforme aplicavel, sobre a evolucdo da carteira e resultados.

4.8.5 Participar da elaboracéo e revisdo da norma de empréstimos e dos normativos internos relacionados,
conforme aplicavel.

6. GOVERNANCA
6.1 Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo baseara suas decisdes em propostas submetidas ou instruidas pela Diretoria Executiva,
bem como nas manifestacdes dos Comités Especialistas de Assessoramento em Investimentos, se aplicavel.

6.2 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva se reunird semanalmente e, extraordinariamente, quando necessario, e decidird sobre as
matérias de sua alcada deliberativa, apés manifestacdo dos Comités Especialistas de Assessoramento em
Investimentos, se aplicavel.

6.3 Comités Especialistas de Assessoramento em Investimentos

O assessoramento técnico prestado pelos Comités Especialistas de Assessoramento em Investimentos devera
fundamentar-se em analises elaboradas pelas areas de negdcios responsaveis pelos investimentos abrangidos pelo
escopo desta norma, contemplando avaliagdes econdmico-financeiras e, quando aplicavel, pareceres juridicos, além
das analises de riscos produzidas pela area competente. Tais manifestacdes tém por objetivo subsidiar as
deliberagdes do Conselho Deliberativo, assegurando a observancia dos principios de governanca, diligéncia e
transparéncia.

Sem prejuizo de sua atribuicdo principal de assessoramento técnico ao Conselho Deliberativo, os Comités
Especialistas de Assessoramento em Investimentos poderdo ser acionados previamente a deliberacdo da Diretoria
Executiva, nos casos em que a natureza, a complexidade ou a relevancia da decisdo de investimento assim o exigir.
Nessas hipdteses, os Comités atuardo como instancia técnica intermediaria, contribuindo para a formacao do juizo
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da Diretoria Executiva, em conformidade com os critérios estabelecidos na norma de alcada e com as melhores
praticas de governanga corporativa.

7. NEGOCIAGAO e LIQUIDAGCAO

O processo de selecdo de gestores de fundos de investimento sera conduzido pela geréncia responsavel pelo
segmento de aplicacdo.

A analise e a recomendagado de negociagdo de valores mobilidrios sdo de responsabilidade da area de negdcios
responsavel pelo segmento de investimentos que atua. Ja a operacionalizagdo dos investimentos é realizada pela
mesa de operagoes, que faz parte da area de negdcios responsavel pelo segmento de investimentos mobiliarios. A
liquidagdo dos ativos negociados é acompanhada e instruida ao banco custodiante pela area de negocios
responsavel pelo financeiro da Valia.

A negociacdo e renegociacdo de contratos de empréstimos e financiamento imobiliario é de responsabilidade da
area de negocios responsavel pelo segmento de operagdes com participantes.

As negociacbes de locacdo e de compra e venda de imoveis sdo de responsabilidade da area de negdcios
responsavel pelo segmento de investimentos imobiliarios.

O detalhamento das atividades mencionadas neste item é realizado de acordo com os normativos internos,
elaborados pelas areas de negécios.

8. FORMALIZACAO

A formalizagdo das decisdes do Conselho Deliberativo é realizada por meio de ata, cuja elaboracdo é
responsabilidade da area responsavel pela governanca da Valia.

A formalizacdo das decisdes tomadas nas Reunides da Diretoria Executiva, via Propostas de Deliberagdo da Diretoria
Executiva (PDD), se dara através de registro em ata, cuja elaborac¢do é de responsabilidade da area responsavel pela
governanca da Valia.

A formalizagdo das manifestacdes do Comité Especialista de Assessoramento em Investimentos sera registrada em
ata, cuja elaboracdo e guarda é de responsabilidade da area responsavel pela governanca da Valia, conforme
normas internas.



