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alar de futebol é falar do Brasil, do talento
F e da alegria do povo, que entra em campo

para ganhar o jogo. O futebol é a grande
metafora de um Brasil vencedor que - mais do que
alcancar metas e padrées de qualidade - estabeleceu
os modelos de atuagdo a serem seguidos e copiados
por times de todo o mundo. O futebol é o Brasil das
equipes que tém fome de bola e vestem a camisa
dentro e fora do campo. Nos pés brasileiros, vimos
os melhores passes, os dribles mais inventivos, os
mais fortes chutes a gol e o maior gingado na come-
moracdo da bola na rede. Sem falar na torcida, esta
entidade magica dos estadios que ergue a voz para
embalar o sonho de ser feliz. Por esses e inimeros

outros motivos, como o reconhecimento internacio-
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Qualidade é uma conquista

nal e o papel que representamos na histéria do fute-
bol mundial, decidimos apresentar a equipe Valia,
um time que mantém a bola no alto e tem feito muita

gente feliz quando entra em campo.

Qualidade é uma conquista, que depende de
talentos individuais e do trabalho de equipe, de
atacantes, de zagueiros, de goleiros e de técnicos
competentes, mas principalmente de conhecimento
e treino, muito treino. A qualidade é comemorada
em grandes feitos, mas exige atencdo aos minimos
detalhes: meido, chuteiras, cadarcos. E o momento
de vencer as préprias limitagbes e superar-se mais do
que superar o outro. Ha qualidade no rigor da con-
centracdo e no delirio da partida. Afinal, sem emocao
ndo ha conquista, apenas prémio. E o prémio pode
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ser esquecido, mas a emog¢do nunca.

Qualidade € um campeonato, a partida vencida
nao representa o triunfo definitivo, a taca depende
de planejamento, de estratégia e tética, de saldo de
gols, de gratas vitdrias, mas também de oportunos
empates. Fica fora do time aquele que ndo se com-
promete com resultados, que falta aos treinos, que
ndo comemora as pequenas conquistas com o en-
tusiasmo necesséario para chegar as grandes arenas.
Na Valia temos a alegria de reunir uma equipe avida
por vitdrias cotidianas. Por isso, temos proporciona-
do aos nossos participantes — esta ardorosa torcida
que nos acompanha e incentiva - uma histéria de re-
alizacdes. Em 2009, continuamos em campo em bus-

ca de novos gols.

A politica da qualidade adotada pela Valia é uma
espécie de espiral, pois, ainda que as atividades
realizadas sejam sempre as mesmas, 0s proces-
sos estdo em constante melhoria. Dessa maneira,
embora sempre passemos por um mesmo ponto
de origem, estamos cada vez mais em patamares
superiores em termos de qualidade, eficiéncia e
confiabilidade. E um processo de evolu¢do perma-
nente, em que o autoaperfeicoamento é funda-
mental. Para isso, foram necessarios varios trei-
namentos e, acima de tudo, foi fundamental que
todos se envolvessem verdadeiramente e acredi-
tassem nos beneficios da politica da qualidade.9 9

Robson Candido da Silva
Assessor de Controles Internos e Gestéo de Risco Operacional




ano de 2008 foi repleto de conquistas e desa-
fios. Dentre elas, estd a comemoracao dos 35

71 mil participantes, sendo 50 mil s ativos.

anos da Fundacédo e o alcance do nimero de

Para celebrar esses 35 anos vitoriosos, a Fundacéo
promoveu o Concurso VALIA 35 anos, em que convi-
dou os participantes a compartilharem suas conquistas
pessoais e profissionais. O Concurso foi um sucesso,
gragas, sobretudo, ao envolvimento daqueles que divi-
diram conosco um pouco das suas histérias de vida.

Com o intuito de oferecer cada vez mais facilidades
para os participantes ativos e assistidos, a Valia estabe-
leceu novas regras para os empréstimos, que ficaram
mais seguros, simples e flexiveis. Além disso, criamos
o Programa de Descontos, com vantagens em diversos
estabelecimentos conveniados em todo o pais. Langa-
mos a secdo Educacdo Financeira no Jornal Valia e no
site com o objetivo de familiarizarmos os participantes
com o mercado financeiro.

A Valia também manteve a Certificacdo ISO 9001,
confirmando a qualidade, solidez e transparéncia do
sistema de gestdo e de seus servigos e produtos. Outro
acontecimento importante foi a realizacdo das Eleicdes

Perfil Valia

VALIA foi criada pela Vale em 12/03/1973,

iniciando suas atividades em setembro

Hoje conta com 35 patrocinadores e mais de 73

do mesmo ano com 10.934 participantes.

mil participantes, entre ativos e assistidos.
Tem como finalidade proporcionar seguran-
ca econdmica e financeira aos seus participantes

quando do afastamento do trabalho.

Orgdos de Administracao

CONSELHO DELIBERATIVO

Marcus Vinicius Dias Severini (Presidente)

Adriana da Silva Garcia Bastos (Vice-Presidente)
Paulo Eduardo Antunes Libanio

Paulo Cesar Ferrer Joca

Sérgio Mércio de Freitas Leite

Marcelo Leite Barros

Fernando Sérgio da Mata Borel

Matheus Drumond Costa

Euclides Penedo Ledo Borges

Walter Faria

Ana Teresa Rio Branco Silva

Duval Heriberto Gomes

CONSELHO FISCAL

TITULARES

Marcio Felipe Milheiro Aigner (Presidente)

Joaquim Sanches Neto
Jurandi Vicente Rosa

Celso Rodrigues de Souza

DIRETORIA EXECUTIVA

Katia Christina Vasconcelos Rabelo de Melo (até fevereiro/2008)
José Alberto da Costa Araujo (a partir de fevereiro/2008)

Mensagem da Diretoria

Edécio Brasil, Eustaquio Lott e Mauricio Wanderley

para os representantes dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal, que contou com 7.836 votos apurados.

Todas essas medidas tiveram reflexos na Pesquisa de
Satisfacdo realizada no final do ano, que confirmou a ima-
gem positiva da Fundacao perante os seus participantes.

J& no final de 2008, nos vimos diante de um
grande desafio com a crise financeira mundial, que
gerou prejuizos no mercado do mundo inteiro. Esse
problema vem sendo superado gracas ao superavit

Nossa Missao
Administrar planos de previdéncia complementar, proporcionando seguranga aos patrocinadores e aos
participantes através de uma gestdo eficaz e transparente de recursos, com atendimento de qualidade.

Nossa Visao
Ser reconhecida por participantes, patrocinadores e pelo mercado como uma excelente administradora de

planos de previdéncia.

TITULARES

Marilia Alamy Botelho (até fevereiro/2008)
Wanda Krajnc Alves (a partir de fevereiro/2008)

Luiz Felipe Rocha Seabra

Silmar Magalh&es Silva

Jodo Francisco de Menezes Neto

Antonio Francisco Cisne Pessoa

Cleber Cordeiro Lucas

Vitor Alderico de Menezes Marques

Pedro Antonio Feu

Almir de Souza Carvalho

Carlos Augustus Costa Pacheco

Paulo Roberto Tesch

José Carlos Neves

Rubens Bonon Filho

José Ferreira Magalhaes
Antonio Marques Fernandes

Eustaquio Mafra

Edécio Ribeiro Brasil (Diretor de Seguridade)

Mauricio da Rocha Wanderley (Diretor de Investimentos e Financas)

SUPLENTES

José Alberto da Costa Araujo (até fevereiro/2008)
Antonio Carlos Franco (a partir de fevereiro/2008)

alcangado ao longo dos anos e pelo fato dos recursos
estarem investidos em empresas sélidas da economia

brasileira. Tanto que fechamos com patriménio total
de R$ 9,89 bilhoes.

Com a certeza de que cumprimos o nosso papel,
mas de que também podemos fazer cada vez mais,
seguimos para 2009 confiantes de que manteremos a
qualidade dos nossos servigos, superando as expecta-
tivas dos nossos participantes.

COMITE FINANCEIRO

Mauricio da Rocha Wanderley
(Coordenador)

Livia Maria Velloso de Oliveira Castro
Guilherme Brega

André Luis Werner

Vinicius de Lara

Vera Lucia de Almeida Pereira Elias
Rafael Grassi Pinto Ferreira

Andrea Marques de Almeida
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Valores

-
\!‘; HONESTIDADE E INTEGRIDADE

Consideramos esses valores essenciais em qualquer relacionamento.

Atendemos as expectativas de clientes, sem deixar de cumprir as exigéncias legais em
vigor e as normas que regem o sistema de seguridade social.

Operamos de acordo com a legislacdo que regula as operacdes financeiras e os
investimentos, observando a documentacdo necessaria para seu controle, fiscaliza-

céo e sigilo.

-y
\8) ORGULHO

A postura ética com a qual gerimos nosso negdcio faz com que nossos profissionais
sintam-se orgulhosos ao representarem a Organizacg&o.

Temos profissionais capacitados e comprometidos em posicionar a Valia como em-
preendedora na busca de oportunidades de negdcios, produtos e recursos alinha-

dos com seus principios e valores essenciais.

:!‘:r RELACIONAMENTO

Construimos relacionamentos que incentivem a comunicagdo responsavel com o
mercado e satisfacam as necessidades dos clientes.
Cultivamos o habito de obter a informacao correta e disponibilizé-la a tempo, visan-

do a comunicacéo eficaz com o publico em geral.

- N
+v®, EXCELENCIA

Trabalhamos para a maximizagdo dos resultados, a fim de que a Valia seja referéncia
no mercado de previdéncia complementar em termos de competéncia e qualidade
de servicos.

Concentramos esforgos para prestar informacdes sempre confidveis e seguras.

Organograma

CONSELHO
DELIBERATIVO

COMITE
FINANCEIRO

¢®) TRANSPARENCIA

A gestado dos negdcios deve ser realizada de forma a garantir a transparéncia da
informacdo, visando assegurar a confianca e a tranquilidade esperadas.

Atuamos como equipe coesa para avaliar nossa capacidade e estabelecer desafios
com riscos calculados, procurando manter os clientes com a mesma competéncia
quando da sua conquista.

Agimos com prontidao e firmeza na busca de solucdes que possam minimizar du-
vidas, corrigir reveses, riscos e desvios, de forma a garantir um clima de confianca
mutua entre as partes.

Esclarecemos noticias, publicagdes ou boatos relacionados a politica, evolu-
¢do, mudancas ou informacgdes que envolvam as operacdes da Fundacao.

-

v ®, DESENVOLVIMENTO

Atuamos de forma inovadora e atenta ao mercado de previdéncia complementar.
Investimos no desenvolvimento dos empregados como base para a eficacia e van-
guarda da nossa Organizacao.

Incentivamos a iniciativa e a criatividade no desenvolvimento de alternativas para
implementar solucdes adequadas as necessidades dos clientes e do mercado.
Somos pré-ativos no acompanhamento dos negdcios perante os agentes financei-

ros, de forma a minimizar os riscos dos investimentos realizados pela Valia.

-y
v®,/ RESPEITO

Trabalhamos em equipe sustentada pelo respeito reciproco e consideracdo, que
inspiram a harmonia e a comunicagao.

Respeitamos as diferencas individuais, seja de cor, sexo, idade, raga, credo, classes
social e econémica.

Assumimos responsabilidade pela prestacdo de servigos, informando aos clientes
os limites e obrigacdes legais entre a Valia e as demais Entidades.

CONSELHO
FISCAL

DIRETORIA
EXECUTIVA

SUPERINTENDENCIA

DIRETORIA DE INVESTIMENTOS
E FINANCAS

GERENCIA DE INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS

COMITE DE wvssms:v’ms—l

GERENCIA DE INVESTIMENTOS
MOBILIARIOS

| GERENCIA DE ADMINISTRACAC
DE EMPRESTIMOS

‘| GERENCIA DE CONTROLADORIA

GERENCIA DE FINANCAS

. | ASSESSORIA DE CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DERISCO OPERAGIQNAL

DIRETORIA DE SEGURIDADE

ASSESSORIA DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAG

ASSESSORIA DE COMUNICAGAG | ..

LGERENCIA DE BENEFICIOS [#am=

GERENCIA DE ARRECADACAC E |
RELACAO COM PATROCINADORES

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO|*
E ATUARIA

GERENCIA DE ATENDIMENTO |
CORPORATIVO
1

@ERENQIA JURIDICA ' ] AGENCIAS DE ATENDIMENTO




Defina Metas

A despeito do que pensa a maioria, 0 gol ndo é a principal meta do futebol. Vencer o campeonato é a meta final e, obviamente, o placar é
parte desta conquista, mas o desempenho global da equipe, a qualidade técnica, o preparo fisico, a disciplina em campo e a reqularidade das
vitérias sao mais importantes do que o numero de gols a cada partida. Nao é diferente com o processo de qualidade, pois muitas vezes as
metas mais importantes nao sao tao 6bvias quanto parecem e é fundamental definir o que queremos alcancar para garantir os resultados
mais relevantes para o negocio, sempre focando no presente e no futuro. Manter a rentabilidade dos investimentos acima das taxas atuariais,
de forma a preservar a solvéncia e a liquidez adequadas ao cumprimento das obriga¢c6es previdenciais, e posicionar a entidade como de baixo
risco sao as principais metas operacionais da Valia. Os sucessivos superavits da entidade sdo apenas consequéncia da estratégia tracada para
atender tais objetivos. Um gol de placa emociona a torcida, mas ndo garante o campeonato. Na Valia estamos sempre em busca da taca.

Sistema de Gestdao da Valia é baseado

no método PDCA, que foi criado com

ros os processos de gestdo. Cada um dos seus

o principio de tornar mais ageis e cla-
4 passos, descritos no grafico abaixo, recebem

PLAN (PLANEJAMENTO)

No planejamento é definida a meta de interesse e
estabelecidos os meios (planos de acdo) necessérios

para se atingir a meta proposta.

DO (EXECUCAO)

Para a execugdo dos planos de agdo, as pessoas
sdo treinadas nesses planos. A seguir, os planos sdo
implementados e sdo coletados dados que possam

fornecer informacdes sobre a obtencado da meta.

CHECK (VERIFICACAO)

Com o uso dos dados coletados na etapa de Exe-
cugdo, é feita uma avaliacdo dos resultados obtidos

em relagdo ao alcance da meta.

ACTION (ACAO)

Nesta etapa, a acdo a ser realizada depende dos

resultados obtidos, avaliados na Etapa de Verificag3o.

a atencdo necessaria para obter bons resultados
dentro da Fundacéo, identificar possiveis falhas
e estabelecer procedimentos e técnicas cada vez
mais eficazes. Sua execucdo envolve toda a equi-

pe e gera um movimento constante pela busca

® Se a meta foi alcancada, sdo estabelecidos os
meios de manutencao dos bons resultados obtidos.

* Se a meta ndo foi alcangada, inicia-se o novo giro
do PDCA, com o objetivo de encontrar meios que levem
0 processo a obter resultados que superem a diferenca
(lacuna) entre o valor da meta (uma meta é composta
de trés itens, objetivo, valor e prazo) e o resultado a ser
alcangado com a implementacéo do plano de acgao. Fa-
lando de outra forma: é iniciado um novo giro do PDCA

para se atingir a nova meta, que tem:

e Objetivo: o mesmo da meta inicial.

e Valor: lacuna entre o valor da meta inicial e o

resultado alcancado.

e Tempo: serd o estabelecido na meta inicial, se

ele ainda for adequado, ou um novo tempo sera

definido.

da qualidade. Vale ressaltar que ndo ha como
elaborar o ciclo PDCA deixando de fora alguma
de suas partes. Conheca abaixo cada etapa do
método e sua importancia como base para o sis-

tema de gestao.

CHECK e | —

¢ Atue no processo em funcao
dos resultados
Defina Metas

Determine os métodos
para alcancar as Metas

Eduque e treine

Execute o trabalho

Verifique os efeitos
do trabalho executado
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—— Relacionamento com o Participante ——

Assessoria de Tecnologia da Informacdo * Assessoria de Comunicacao

@ ¢ 6 0 o 6 o o o

— Atendimentos por Ano

CANAIS DE COMUNICAGAO

¢¢ A principal atividade da Assessoria de

Tecnologia da Informacdo é a gestao
integrada de projetos, cujo foco principal
é a implementacdo das principais estratée-
gias da Valia em relacao ao atendimento
dos seus participantes. O resultado do
seu trabalho contribui para que as demais
areas da Fundacao cumpram suas funcées
dentro dos prazos, buscando reducdo de
custos, padronizacao e qualidade. Além
da melhoria dos processos, a Tl também
tem uma grande preocupacao com a se-
guranca das informacdes. 99

Marcus Fonseca
Assessor de Tecnologia da Informacéao
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—— Relacionamento com o Participante ——

Geréncia de Atendimento - S&o Luis, Carajas e Governador Valadares

— Tipos de Atendimento

@ Concessao e Simulacao de
Empréstimo

© Atendimento

8%

1%

o0, 1% 2%

12%

@ Dados Cadastrais

@ Contribuicao

Assunto
Concesséo e Simulagdo de Empréstimo 52%
Atendimento 12%
Dados Cadastrais 1%
Contribuicdo 8%
52% Recadastramento 6%
Beneficios Valia 6%
Folha de Pagamento 2%
Seguros 1%
Outros 2%

@ Recadastramento @ Folha de Pagamento

@ Beneficios Valia @® Sequros @® Outros

Geréncia de Atendimento - Itabira, Mariana, Belo Horizonte e Vitoéria
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Seqguridade

Geréncia de Desenvolvimento e Atuaria

‘ ‘ A Geréncia de Desenvolvimento e Atuéaria é
a area responsavel por tracar a arquitetura
dos planos de previdéncia: como eles
serdo custeados, quais os seus beneficios
e a aplicabilidade. Ou seja, € uma area
que esta sempre buscando o novo: novas
metodologias, novas empresas, novos planos.
Tendo em vista que o processo de criacao,
para se tornar vidvel, depende principalmente
de organizacao, o planejamento e a definicao
de metas sao essenciais para o0 bom
desempenho da &rea. 9 9

Luiz Vicente Petti Lemelle
Atuario

—— Plano de Beneficio Definido

— Plano Vale Mais :

0 4,57
0,1/0 ° Va|e ° O Vale
* Valia
* Valia
¢ Cadam
* Cenibra e Caemi*
« Docegeo* * Cenibra
* DCNDB**
* Florestas Rio Doce 95,5, « Docegeo*
99.9%, * Fundacdo Vale * Florestas Rio Doce
do Rio Doce * Fundacao Vale
do Rio Doce
* Hispanobras * Hispanobras
° |tabrasco O ItabraSCO
* Log-in
* Log-In
9 - MBR
@ Participantes ativos: 26 * MSG @ Participantes ativos: 43.615 * Mineracao Onca Puma*
Participantes assistidos: 17.717 Participantes assistidos: 2.039 * MSG
© P * Nibrasco o P
* Nibrasco
TOTAL: 17.743 TOTAL: 45.654 ﬂ
||

*Incorporada pela Vale

BENEFICIOS, INSTITUTOS E SERVICOS OFERECIDOS PELO PLANO:
AOS PARTICIPANTES

e Suplementacado de Aposentadoria: Por tempo de contribui¢do, Antecipada,

Por idade, Especial ou Por Invalidez

¢ Suplementacéo de Auxilio-Doenca

* Beneficio Diferido por Desligamento
¢ Abono Anual

® Autopatrocinio

® Resgate

* Portabilidade

¢ Beneficio Proporcional Diferido

e Crédito Mutuo

AOS DEPENDENTES

¢ Suplementacéo de Penséo por Morte
¢ Suplementacédo de Auxilio- Reclusao
® Abono anual

¢ Crédito Mutuo

Geréncia de Beneficios

*Incorporada pela Vale
**|ncorporada pela Log-in

BENEFICIOS, INSTITUTOS E SERVICOS OFERECIDOS PELO PLANO:
AOS PARTICIPANTES

® Renda de Aposentadoria: Normal ou Antecipada
® Renda de Abono Anual

® Renda de Beneficio Diferido por Desligamento
e Suplementacao de Aposentadoria por Invalidez
¢ Suplementacdo de Auxilio-Doenca

¢ Suplementacéo de Abono Anual

¢ Autopatrocinio

® Resgate

* Portabilidade

* Beneficio Proporcional Diferido

e Crédito Mutuo

AOS DEPENDENTES

¢ Suplementacédo de Pens&o por Morte
® Renda de Pensao por Morte

e Suplementacéo de Abono Anual

® Renda de Abono Anual

e Crédito Mutuo

‘ ‘ Por ser a area responsavel, entre outras
atribuicoes, pelo pagamento dos participantes
assistidos, que é o final da cadeia de processos
realizados pela Valia, a Geréncia de Beneficios
trabalha a partir de mapeamentos e cronogramas,
fundamentais para executar corretamente as
tarefas da Geréncia. Isso somente ocorre porque,
além da equipe se basear no compromisso da
qualidade, ela é focada e comprometida no
cumprimento de suas metas. Por esse motivo, a
Fundacao se orgulha de sempre ter efetuado o
pagamento dos assistidos em dia. 9 9

Igor Pereira de Souza
Analista de Seguridade




Sequridade

Geréncia de Beneficios

— Plano Valiaprev

2,1%

* Bozel Mineracao

* Conselho Empresarial
Brasil-China

* CPBS
* CPFL
* FERTECO*

* |nstituto Ambiental
Vale do Rio Doce

97.9% ¢ Kobrasco
* KSG
* MSE
* Nova Era Silicon
* Para Pigmentos
* Pasa
* RDM
* Samarco

- : * Sociedade Mineira
@ Prarticipantes ativos: 6.112 de Mineracao

Q© Participantes assistidos: 129 e TVV

e Urucum Mineracao
TOTAL: 6.241 * Valesul

- FlanoteA

0.1%

* Ferrovia

99.9%

@ Prarticipantes ativos: 4.162
© Participantes assistidos: 6

TOTAL: 4.168

Patrocinadores:

Centro-Atlantica

*Incorporada pela Vale

BENEFICIOS, INSTITUTOS E SERVICOS OFERECIDOS PELO PLANO:
AOS PARTICIPANTES

® Renda de Aposentadoria: Normal ou Antecipada
® Renda de Abono anual

® Renda de Beneficio Diferido por Desligamento

e Suplementacao de Aposentadoria por Invalidez
¢ Suplementacdo de Abono Anual

® Autopatrocinio

® Resgate

* Portabilidade

® Beneficio Proporcional Diferido

e Crédito Mutuo

AOS DEPENDENTES

* Suplementacéo de Penséo por Morte
® Renda de Pensao por Morte

e Suplementacéo de Abono Anual

® Renda de Abono Anual

e Crédito Mutuo

“ Uma das atividades da Geréncia de Arrecadacao e Relacoes com Patrocinadores € normatizar procedimentos, orientar, treinar e fornecer suporte
tecnico aos patrocinadores (RHs e Consultores Valia) no que diz respeito as regras dos planos de beneficios e processos da Fundac¢ao. Tudo isso

BENEFICIOS, INSTITUTOS E SERVICOS OFERECIDOS PELO PLANO:
AOS PARTICIPANTES

*Renda de Aposentadoria: Normal ou Antecipada
® Renda de Abono anual

® Renda de Beneficio Diferido por Desligamento
e Suplementacdo de Aposentadoria por Invalidez
¢ Suplementacéo de Abono Anual

® Autopatrocinio

® Resgate

* Portabilidade

* Beneficio Proporcional Diferido
¢ Crédito Mutuo

AOS DEPENDENTES

¢ Suplementacédo de Pens&o por Morte
® Renda de Pens&o por Morte

¢ Suplementacdo de Abono Anual

® Renda de Abono Anual

¢ Crédito Mutuo

com o objetivo de facilitar o acesso do participante ativo as informac¢des e servicos da Valia. Com relacdo a politica da qualidade, ela foi de

extrema importancia para chegarmos ao patamar que estamos hoje, pois passamos a focar mais na melhoria continua dos nossos processos e nos

objetivos da Fundacao para agregar cada vez mais valor ao participante. %

Fatima Machado
Analista de Seguridade

Geréncia de Arrecadacao e Relacdes com Patrocinadores

‘e

Geréncia de Arrecadacdo e Relacdes com Patrocinadores
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Eduque e Treine

¢ € A valia investe permanentemente em cursos para capacitar seus empregados e nao considera esses gastos como despesas, mas sim, como
investimentos que garantem a manutencao da qualidade. Além disso, a Funda¢ao conta com auditores internos, responsaveis por disseminar os
conceitos de qualidade total e as praticas de planejamento e metodologia do processo de gestao. Gracas a eficiéncia de todos a Valia obteve a
Certificacdo ISO 9001. Contudo, mais importante do que adquirir a certificacao, € consequir manté-la, o que exige um compromisso permanente com a
revisdo dos seus padroes, e que a Fundacao tem cumprido com sucesso. ’,

Paulo Henrique Silva
Analista de Controladoria
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Seqguridade
Informacodes Estatisticas

Participantes dos Planos de Beneficio Definido, Vale Mais, Valiaprev e FCA

— 2008 — 2007
27%
%
73%
@ Participantes ativos: 53.915 O Participantes assistidos: 19.930 @ Participantes ativos: 47.037 O Participantes assistidos: 19.645
Total: 73.845 Total: 66.682
— Folha de Pagamento de Beneficios — Suplementacdo Média
(Valores em R$ mil) (Valores em R$ mil)
592.650
2.284.61
518.336

2008 2007 2008 2007 o
)
9“
=
=1
— Concessao de Beneficios — Prazo Médio de Concessao de Beneficios 5
(Em dias) 8
!
(o]

1.323
7
em dezembro
de 2008
l |

Geréncia de Controladoria 3 Geréncia de Controladoria

em dezembro
de 2007
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2008 2007




Investimentos

— Rentabilidade

15,16%

12,38%

CDI

Renda Fixa

12,87%

INPC + 6% a.a.

Rentabilidade
Renda Fixa 15.16%
CDI 12.38%
INPC 6.48%
INPC + 6% a.a. 12.87%

— Rentabilidade

Renda Variavel

-33,90%

Rentabilidade

Renda Varivel -33.90%

IBOVESPA -41.22%

6.48%
INPC
IBOVESPA -
-41,22%

‘ ‘ A nossa Geréncia interage constantemente
com as demais. Dai a importéncia do
Desafio.com, ferramenta online disponivel

a todos os empregados, que permite
acompanhar as proprias atividades de rotina
e os treinamentos. No Desafio.com ha o
Calendario de Obriga¢des, onde podem ser
encontrados os prazos e obriga¢coes para
todas as areas. Esse calendario compartilhado
é importante para as areas que possuem
muitos prazos legais para cumprir, como a

Geréncia de Investimentos Mobilirios. ’,

Milena Miranda
Analista de Investimentos




Investimentos

— Desempenho da Carteira Imobiliaria

32.96% 28.86%

Fundo Imobiliario

Vendas

Comercial

@ Comercial
@ Vendas
@ Fundo Imobilidrio

@ Total (Comercial, Vendas e Fundo)

O Meta Atuarial (INPC + 6% a.a.)

Meta Atuarial

Geréncia de Administracdo de Empréstimos

— Rentabilidade x Metas Atuariais

12.87% 12,44%

IPC-BR + 6% a.a
INPC + 6% a.a

Valia

@ \Valia

@® INPC + 6% a.a.

@ IPC-BR + 6% a.a.

— Rentabilidade Histoérica

Rentabilidade Inflacdo (%)
Valia (%)
1999 44,77 8,43 9,12
2000 16,38 5,27 6,21
2001 19,19 9.44 7,94
2002 23,62 14,74 12,15
2003 37,96 10,38 8,92
2004 21,97 6,13 6,28
2005 20,35 5,05 493
2006 19,37 2,81 2,05
2007 23,76 5,16 4,60
2008 0,19 6,48 6,07
L e e

A rentabilididade nominal média da Valia nos ultimos dez anos continua em patamares elevados, ao redor de 22% a.a.

8002 |enuy oligje|ay ﬂ
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Determine os Métodos

Planejamento é tudo em processos de qualidade. Quando definimos as estratégias para alcancar as metas determinadas é o momento em que
podemos ser mais criativos e aplicar todo conhecimento adquirido ao longo da trajetoria profissional para garantir resultados de longo prazo,
sustentados por informacgoes teoricas e pela experiéncia adquirida na pratica. Nenhum time entra em campo sem intimidade com as regras do
jogo e sem um esquema tatico para apoiar os talentos individuais e o trabalho de equipe. E com planejamento - estratégico e tatico - que a
Valia garante melhorias continuas em seu desempenho, estabelecendo e revisando seus objetivos, com base na avaliacao periodica das neces-
sidades dos seus clientes. Para isso, € necessario manter canais de comunicacdo com os participantes, patrocinadores, empregados e todos o0s
envolvidos com o negocio, porque informacao e feedback sao ingredientes determinantes do sucesso em qualquer segmento de atuacao.

2)
| &
F
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2 Y

Geréncia Juridica

.-

Geréncia de Investimentos Imobilidrios

¢¢ A importancia de se atender a legislacao
pertinente as entidades de previdéncia
privada é um dos aspectos da politica da
qualidade que esta totalmente vinculado
as atividades desenvolvidas pela Geréncia
Juridica. Isso porque a Geréncia é
responsdavel por informar a Valia sobre
as regras determinadas pela legislacao
vigente e, ainda, orientar seu cumprimento.
Dessa forma, a Geréncia Juridica busca
aprimorar a seguranca dos processos para
que sejam oferecidos os melhores planos
de beneficios aos nossos participantes. 99

Ana Beatriz Occhioni
Advogada

¢¢ A Valia conta com o Sistema de
Padronizacao (SISPAD), que pode ser
acessado atraves do Portal da Vale, e
onde estao definidos os processos e
procedimentos de cada area. Ter esses
processos mapeados € importante,
pois qualquer empregado da area pode
acessar um procedimento especifico e
executa-lo, caso o responsavel nao esteja
presente. E uma espécie de ‘manual’, bem
claro e explicativo. 99

Fabricio Café
Analista de Investimentos




Demonstracées Contabeis

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007

Parecer dos Auditores Independentes

Aos

Diretores, conselheiros, participantes e patrocinadores
Fundacéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - Valia
Rio de Janeiro - RJ

1 Examinamos os balangos patrimoniais da Fundacéo Vale do Rio Doce de
Seguridade Social - Valia em 31 de dezembro de 2008 e 2007 e as respectivas
demonstracdes dos resultados e dos fluxos financeiros correspondentes aos exer-
cicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua adminis-
tracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas de-

monstracdes contabeis.

2 Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria apli-
céveis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando
a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e o sistema contébil e de controles
internos da Fundacgdo; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e informacdes contabeis divulgados e (c) a
avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas
pela administracdo da Entidade, bem como da apresentacdo das demonstragbes

contabeis tomadas em conjunto.

3 Em nossa opinido, as demonstra¢des contébeis referidas no paragrafo 1 re-
presentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimo-
nial e financeira da Fundacao Vale do Rio Doce de Seguridade Social - Valia em
31 de dezembro de 2008 e 2007, os resultados de suas operacdes e os seus fluxos
financeiros correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados de

acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 27 de janeiro de 2009.

fowd 00

José Luiz de Souza Gurgel
Sécio-contador
CRC RJ-087339/0-4

Marcelo Nogueira de Andrade
BDO Trevisan Auditores Independentes Diretor
CRC 2SP013439/0-5 “S" RJ CRC RJ-086312/0-6

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 * (Em milhares de reais)

2008 2007 2008 2007
ATIVO PASSIVO
DISPONIVEL 3.007 11.160 | EXIGIVEL OPERACIONAL
Programa Previdencial 2.369 4.322
REALIZAVEL Programa Administrativo 6.980 6.556
Programa Previdencial 20.030 16.778 | Programa de Investimento 17.060 4.488
Programa Administrativo 17.561 15.719 26.409 15.366
37.591 32.497 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL
Programa de Investimentos Programa Previdencial 187.092 175.685
Renda Fixa 6.879.502 6.506.021 | Programa Administrativo 35 23
Renda Variavel 2.050.923 2.802.785 | Programa de Investimento 2.219 2.128
Investimentos Imobilidrios 364.684 324.583 189.346 177.836
Operagdes com Participantes 548.848 357.584 | EXIGIVEL ATUARIAL
9.843.957 9.990.973 | Provisbes matematicas
9.881.548 10.023.470 | Beneficios concedidos 5.694.069 5.131.824
PERMANENTE Beneficios a conceder 1.158.554 853.736
Imobilizado 1.076 864 6.852.623 5.985.560
Diferido 8.799 8.366
9.875 9.230 | RESERVAS E FUNDOS
Equilibrio técnico
Resultados realizados
Superavit técnico acumulado
Reserva de contingéncia 1.196.341 1.128.535
Reserva para revisdo do plano 670.551
1.196.341 1.799.086
Fundos
Programa previdencial 1.536.996 1.993.341
Programa administrativo 91.058 72.671
Programa de Investimento 1.657
1.629.711 2.066.012
Total de reservas e fundos 2.826.052 3.865.098

TOTAL DO ATIVO

9.894.430

10.043.860

TOTAL DO PASSIVO

9.894.430

10.043.860

As notas esplicativas sdo parte integrante das demonstracées contébeis.




Relatério Anual 2008

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 * (Em milhares de reais)

2008 2007

PROGRAMA PREVIDENCIAL

(+) Recursos Coletados 351.221 314.727
(-) Recursos Utilizados (607.609) (531.188)
(-/+) Constituicdes/Reversdes de Contingéncias (15.322) (127.221)
(-) Custeio Administrativo (30.908) (27.612)
(+) Recursos Oriundos do Programa Administrativo 34
(+/-) Resultados dos Investimentos Previdenciais 110.591 1.916.777
(-/+) Constituicbes/Reversdes de Provisdes Atuariais (867.063) (594.112)
(-/+) Constituicdes/Reversdes de Fundos 456.345 (1.556.643)
(=) Superavit /(Déficit) Técnico do Exercicio (602.745) (605.238)
PROGRAMA ADMINISTRATIVO

(+) Recursos Oriundos de Outros Programas 40.646 35.389
(+) Receitas 1
(-) Despesas (30.742) (26.916)
(-/+) Constituicdes/Reversdes de Contingéncias (83) 31
(-) Recursos Transferidos para o Programa Previdencial (34)
(+/-) Resultados dos Investimentos Administrativos 8.566 10.527
(=) Constituicoes (Reversdes) de Fundos 18.387 18.998
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

(+/-) Renda Fixa 958.787 788.742
(+/-) Renda Variavel (990.337) 1.056.460
(+/-) Investimentos Imobiliérios 92.780 57.276
(+/-) Operac¢des com Participantes 69.863 37.508
(+/-) Relacionados com o Disponivel (439) (4.846)
(+/-) Relacionados com Tributos 3

(-/+) Constituicdes/Reversdes de Contingéncias (105) (59)
(-) Custeio Administrativo (9.738) (7.777)
(+/-) Resultados Recebidos/Transferidos de Outros Programas (119.157) (1.927.304)
(=) Constituicdes (Reversdes) de Fundos 1.657 0

As notas esplicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS FINANCEIROS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 ¢ (Em milhares de reais)

PROGRAMA PREVIDENCIAL

2008 2007

(+) Recursos Coletados 351.221 314.727
(+/-) Recursos a Receber (2.907) (3.101)
(+) Outros Realizaveis/Exigibilidades 1.111
(+) ENTRADAS 348.314 312.737
(-) Recursos Utilizados (607.609) (531.188)
(+/-) Utilizacoes a Pagar (1.954) (2.781)
(+/-) Utilizacdes Futuras (95) 256
(-) Outros Realizaveis/Exigibilidades (249)
(-) Constituicdes/Reversdes de Contingéncias (3.915) (5.226)
(-) SAIDAS (613.822) (538.939)
(265.508) (226.202)
(*/-) PROGRAMA ADMINISTRATIVO
(+ ) Receitas 1
( +) Receitas Futuras (8)
(+) Outros Realizaveis/Exigibilidades 16
(+) ENTRADAS 16 (7)
(-) Despesas (30.742) (26.916)
(+) Despesas a Pagar 321 1.092
(-) Despesas Futuras (1.754) (7.817)
(-) Permanente (645) (440)
(-) Outros Realizaveis/Exigibilidades (1.913)
(-) Constituicdes/Reversdes de Contingéncias 710 (34)
(-) SAIDAS (32.891) (36.028)
(32.875) (36.035)
(*/-) PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
(+/-) Renda Fixa 585.306 88.945
(+/-) Renda Variavel (228.924) 160.946
(+/-) Investimentos Imobiliarios 52.477 46.246
(+/-) Operacdes com Participantes (118.093) (18.920)
(+/-) Relacionados com o Disponivel (546) (4.868)
(+/-) Relacionados com Tributos 25 3
(+/-) Constituicdes/Reversdes de Contingéncias (15) (87)
290.230 272.265
(=) FLUXO NAS DISPONIBILIDADES (8.153) 10.028
(=) VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES (8.153) 10.028

As notas esplicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.




Execute o Trabalho

8002 |enuy oligje|ay ﬂ

Chute a gol, pois mesmo que a bola bata na trave sempre havera uma nova oportunidade de acertar. Aquele que nao executa a tarefa também
ndo comemora a vitoria. Hoje, as empresas estdo em busca do perfil empreendedor, ou seja, aguele que é capaz de liderar projetos e tornar
as metas realidade. O bom jogador tem que suar a camisa e ter fome de bola, sempre respeitando as regras do jogo e atuando com ética e
disciplina. Na Valia, executar o trabalho significa prover Planos de Beneficios através das melhores praticas do mercado de Previdéncia Com-
plementar, sempre observando a Legislacdo em vigor no pais e as Normas, Estatutos e Reqgulamentos, além do Codigo de Etica da entidade.

Geréncia de Administracdo de Empréstimos

q¢ Para a Geréncia de Administracdo de Empréstimos,

uma 4area que esta em interacdo constante

com outras, como a Juridica, a Financeira e o
Atendimento, o mapeamento dos processos
possibilitou uma maior transparéncia e clareza,
uma vez que todos nés temos conhecimento

do que acontece em outras geréncias. Dai a
importancia de ferramentas como o Desafio.com e
o Sistema de Padronizacdo (SISPAD), que permitem
que qualguer empregado acesse treinamentos,
tanto de sua area, como outros de relevancia para
suas atividades. Por serem ferramentas online, os
empregados podem utilizd-las mesmo sem estar
na empresa. 99

Anderson da Silva Nascimento
Assistente de Administracdo de Empréstimos




Relatério Anual 2008

Geréncia de Atendimento - Rio de Janeiro

q¢ A Geréncia de Atendimento Corporativo tem
como foco a satisfacdo dos clientes. Para
alcancar esse objetivo, fornece acdes de
desenvolvimento para que sua equipe esteja
qualificada a interagir com os participantes
utilizando quatro canais de comunicacao:

o Portal do Participante, o Fale Conosco,

o Disque Valia e as Agéncias e Postos de
Atendimento. Conhecer e transmitir com
clareza informacoes sobre os Planos de
Beneficios, Normas, Estatutos, Requlamentos,
que sdo diretrizes da Politica da Qualidade,
assim como o uso de técnicas de exceléncia
em atendimento, sdo as ferramentas do nosso

dia a dia., ’

Yone Pinto
Coordenadora de Processos

Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundacgdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA, pessoa juridica de
direito privado, instituida pela Companhia Vale do Rio Doce - Vale em 02 de abril
de 1973, é uma entidade fechada, sem fins lucrativos e com autonomia administra-
tiva e financeira, multipatrocinada, com multiplanos, constituida para funcionar por
prazo indeterminado.

Em consonancia com as disposi¢des estatutarias e regulamentares, a entidade tem
como finalidade principal conceder beneficios suplementares, ou assemelhados aos
da Previdéncia Oficial, a que tem direito os participantes e respectivos beneficiarios.

Os recursos de que a Fundagdo dispde para fazer face aos seus compromissos
regulamentares sdo oriundos das contribuicdes dos patrocinadores e dos partici-
pantes, inclusive assistidos, e dos rendimentos resultantes do investimento des-
ses recursos. Os planos administrados pela Fundacdo e os seus patrocinadores
sao os seguintes:

PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO
* Companhia Vale do Rio Doce - Vale;
* Fundacéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social — VALIA,

* Log-In Logistica Intermodal S.A. (nova denominacéo social da Navegacgéo Vale do
Rio Doce S.A));

* Fundacao Vale do Rio Doce de Habitacdo e Desenvolvimento Social - FVRD,;

* Florestas Rio Doce S.A,

¢ Companhia Vale do Rio Doce na qualidade de incorporadora e sucessora da
DOCEGEOQO Rio Doce Geologia e Mineracao;

* Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizacdo — NIBRASCO;

* Companhia ltalo-Brasileira de Pelotizagdo — ITABRASCO;

* Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacdo — HISPANOBRAS;

* Minas da Serra Geral S.A; e

* Celulose Nipo-Brasileira — CENIBRA S.A.

PLANO DE PREVIDENCIA - CENIBRA
* CENIBRA - Celulose Nipo-Brasileira S.A.

PLANO DE BENEFICIOS - FCA

* Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

PLANO DE BENEFICIOS - VALE MAIS
* Companhia Vale do Rio Doce - Vale;
* Fundacéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social — VALIA,

* Log-in Logistica Intermodal S.A. (nova denominacgdo social da Navegagéo Vale do
Rio Doce S.A));

* Fundacéo Vale do Rio Doce de Habitagado e Desenvolvimento Social — FVRD;
* Florestas Rio Doce S.A;

* Companhia Vale do Rio Doce na qualidade de incorporadora e sucessora da DO-
CEGEO Rio Doce Geologia e Mineracao;

* Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizacdo — NIBRASCO,;

* Companhia Italo-Brasileira de Pelotizacdo — ITABRASCO;

* Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacdo — HISPANOBRAS,;

* Minas da Serra Geral S.A;;

¢ Celulose Nipo-Brasileira— CENIBRA S.A;;

* LOG-IN Logistica Intermodal S.A. na qualidade de incorporadora e sucessora da
DCNDB Overseas S.A;;

* Mineracdo Onca Puma Ltda;

* CADAM S.A,;

* Mineracdes Brasileiras Reunidas S.A. — MBR e

* Companhia Vale do Rio Doce na qualidade de incorporadora e sucessora da
CAEMI.

PLANO DE BENEFICIOS - VALIAPREV

* Pard Pigmentos S.A;;

* Nova Era Silicon S.A.;

® Urucum Mineragdo S.A,;

* Companhia Paulista de Ferroligas;

* Rio Doce Manganés S.A. - RDM,;

* Sociedade Mineira de Mineracdo S.A;;
* Samarco Mineragédo S.A;;

* Plano de Assisténcia a Saude do Aposentado da CVRD — PASA,
e Valesul Aluminio S.A.;

¢ Cia. Portuéria Baia de Sepetiba;

e Terminal de Vila Velha S.A. - TVV;

* Kaserge Servigos Gerais S.A. — KSG;

¢ Servicos de Operacéo, Manutencado e Montagem Ltda. — MSE;

¢ Cia. Coreano-Brasileira de Pelotizacdo — KOBRASCO,;

* Instituto Ambiental Vale do Rio Doce;

* Companhia Vale do Rio Doce na qualidade de incorporada e sucessora de Ferte-
co Mineragao S.A;;

* Conselho Empresarial Brasil China — CEBC; e

* Bozel Mineracéo S.A.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas con-
tébeis adotadas no Brasil e em consonéncia com as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Gestdo de Previdéncia Complementar — CGPC e pela Secretaria de
Previdéncia Complementar - SPC, érgao do Ministério da Previdéncia Social — MPS,

aplicaveis as entidades fechadas de Previdéncia Complementar.

3. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas pela VALIA sao apresentadas a seguir:

3.1 Segundo regulamentacdo vigente, o resultado é apurado em obser-
vancia ao principio de competéncia, no qual as receitas e as despesas sdo re-
gistradas independentes da sua efetiva realizagdo, com excecdo da receita de
contribui¢des de autopatrocinados, cuja escrituragdo ¢ feita com base no regi-
me de caixa.

3.2 Os registros contabeis sdo realizados separadamente, por plano de
beneficios, gerando balancetes contébeis individualizados.

3.3 O fluxo de recursos nas contas de resultado envolvendo repasses e
reversdes entre os programas é feito por meio de contas de transferéncias in-
terprogramas.

3.4 Os investimentos efetuados no mercado de renda fixa (titulos do go-
verno federal, em instituicbes financeiras e em titulos de empresas) incluem
juros e variacdo monetaria, apropriados em funcdo do tempo decorrido até a
data do balango. O 4gio e o desédgio na compra de titulos sdo amortizados pro
rata die, durante o periodo da aquisi¢do até a data de vencimento do titulo.

3.5 Os fundos de renda fixa e renda variavel estdo avaliados pelo valor
da quota, calculados pelos respectivos gestores, tomando por base variagcoes
de mercado.

3.6 As agdes estdo registradas pelo valor de aquisicdo, acrescidas das des-
pesas de corretagens e outras taxas incidentes, avaliadas pelo valor de merca-
do, considerando a cotacdo de fechamento do Ultimo dia do més em que te-
nha sido negociada em bolsa. A diferenca entre o custo de aquisicdo e o valor
de mercado ou patrimonial é apropriada ao resultado do exercicio.

3.7 Os Investimentos Imobilidrios sdo registrados ao custo de aquisicéo,
atualizado pelos valores indicados nos laudos de reavaliacdo. As depreciacbes
sdo calculadas pelo método linear a taxa anual de 2% para os prédios e 10%
para as instalacdes ou de acordo com o prazo de vida Util remanescente es-
tabelecido no laudo de reavaliacdo. A receita de aluguéis é registrada no re-
sultado do exercicio, na rubrica de receitas de investimentos imobilidrios, no
programa de investimentos.

3.8 Os Empréstimos e Financiamentos concedidos aos participantes estao
apresentados pelo valor do principal acrescido dos rendimentos auferidos até
a data do balanco, deduzidos das amortizacdes mensais. As taxas aplicadas fo-
ram determinadas por normas internas, atendendo o minimo previsto no artigo
38 da Resolucdo CMN n° 3.456, de 01/06/2007.

3.9 O ativo permanente contempla os registros do Imobilizado e Diferido
(bens intangiveis) os quais estdo demonstrados ao custo de aquisicdo deduzido
das depreciacdes, ambos corrigidos monetariamente até dezembro de 1995,
quando deixou de existir a correcdo monetaria. As depreciacdes e amortiza-
coes sdo calculadas pelo método linear com base no prazo de vida atil dos
bens, conforme taxas definidas na legislacdo em vigor.



4. DEMONSTRATIVO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

Geréncia de Investimentos Mobilidrios

Os recursos garantidores dos planos de beneficios, posicionados em 31 de dezembro estdo assim representados:

Descricdo 2008 2007

RENDA FIXA

Titulos de responsabilidade do Governo Federal 2.685.009 1.970.485

Aplicagdes em instituicdes financeiras 3.806.975 4.134.704

Titulos de empresas 387.518 400.832

6.879.502 6.506.021

RENDA VARIAVEL

Mercado de acdes a vista 1.367.902 2.455.476

Empréstimos de acbes - 7.335

Fundos de investimentos 683.021 339.974

2.050.923 2.802.785 ﬂ

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS -

Edificacdes 308.197 261.532 %

Direitos em alienacbes de investimentos imobilirios 21.337 29.294 _g

Fundos de investimentos imobilirios 35.150 33.757 %
364.684 324583 -

OPERACOES COM PARTICIPANTES

Empréstimos 376.705 188.003

Financiamentos imobiliarios 172.143 169.581
548.848 357.584

TOTAL 0 842 O 0 990 O

4.1 Titulos e valores mobiliarios classificados para negociacao e vencimento.

4.1.1 Em consonancia com o artigo 8° da Resolucdo do Conselho de Gestdo de Previdéncia Complementar - CGPC n° 04 de 30 de janeiro de 2001, demons-

tramos abaixo os titulos classificados nas categorias mantidos até o vencimento e os marcados a mercado, detalhados por tipo e prazo.

Mantidos até o vencimento Negociacao

TOTAL

5.141.455

5.038.084

Valor de Mercado* Custo Atualizado (1) Valor de Mercado (2)
INVESTIMENTOS
Titulos Federais 4.600.272 4.495.904 508.136
1-NTN 4.360.650 4.256.439 87.949
2-LFT 127.636 127.525 347.829
3-LTN 111.986 111.940 72.357
TITULOS PRIVADOS 541.183 542.180 1.340.785
1-CDB - - 920.672
2-Debéntures 541.183 542.180 42.597
3-Compromissadas - - 377.516

1.848.921

POR PRAZO DE VENCIMENTO

*Fonte: RiskOffice (Consultoria)

A vencer em 360 dias (2009) 230.264 230.345 611.912
A vencer entre 361 e 1.080 dias (09/10/11) 359.877 350.288 698.326
A vencer a partir de 1.081 dias (2012 em diante) 4.551.314 4.457.451 538.683
TOTAL 5.141.455 5.038.084 1.848.921

Total Custo Atualizado (1) + Valor de Mercado (2) 6.887.005
(- )Deposito em garantia (7.336)
(-)Taxa de administracdo (167)

TOTAL GERAL

6.879.502
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Verifique os resultados

O entusiasmo da torcida, o saldo de gols, a colecao de troféus conquistados, mais do que todos estes ingredientes do sucesso € o futuro do
time e do préprio esporte que deve ser avaliado a cada nova partida. O melhor pardmetro para verificar os efeitos do trabalho é a contribuicao
de cada tarefa para que a marca e o negocio se perpetuem. O trabalho deve ser percebido por todos os envolvidos: clientes internos, exter-
nos, patrocinadores, fornecedores e toda a sociedade. Na Valia, a auditoria de qualidade € a ferramenta para busca da total conformidade dos
processos. Os resultados de auditorias internas e externas servem de base para que os gestores saibam quais os pontos fortes e quais as
oportunidades de melhoria existem no sistema de gestao para atuar na evolucao da Fundacao.

4.1.2 A Fundacgao Vale do Rio Doce de Seguridade Social — VALIA afirma que
tem capacidade financeira e a intencdo de manter até o vencimento os titulos clas-
sificados na categoria “mantidos até o vencimento”, estando assim em conformi-
dade com o artigo 9° da Resolugdo CGPC n° 4, de 30 de janeiro de 2002, alterada
pela Resolugdo CGPC n° 8, de 19 de junho de 2002.

4.1.3 Em dezembro de 2008, foram reclassificados da categoria “Titulos para
negociacdo”, com base no preco de mercado, para a categoria “Titulos mantidos

até o vencimento” os seguintes titulos:

¢ 869 Debéntures CVRD27 do Fundo Kansas (gestao propria) com vencimento
em 20/11/2013;

® 4.290 Debéntures CVRD27 do Plano BD com vencimento em 20/11/2013;

¢ 3.067 Debéntures CVRD27 do Plano Vale Mais com vencimento em 20/11/2013;
® 480 Debéntures CVRD27 do Plano Valiaprev com vencimento em 20/11/2013;

® 57 Debéntures CVRD27 do Plano FCA com vencimento em 20/11/2013; e

¢ 2.030 Debéntures CVRD27 do Plano Abono com vencimento em 20/11/2013.

A quantidade total de 10.793 debéntures reclassificadas representa um valor de
R$ 109.408, considerando o lucro obtido com a referida operacado de R$ 103.

A alteracdo da marcacéo dos titulos supra mencionados foi realizada com ob-
jetivo de diminuir o impacto das variagdes do preco de mercado desses titulos na
carteira de Renda Fixa, uma vez que a intencdo da VALIA é de permanecer com
esses titulos na carteira até o vencimento. Vale lembrar que a capacidade financeira

da Fundacéo n3do serd impactada ao manter esses titulos e valores mobiliarios até

0 seu vencimento.

4.1.4 Em atendimento ao artigo 2° da Resolugdo CGPC n° 22 de 25 de setem-
bro de 2006, apresentamos a seguir os investimentos cujas agdes nao foram ne-
gociadas em Bolsa de Valores ou em Mercado de Balcdo organizado, por periodo

superior a seis meses.

As a¢des da Marlin, Clep (Project Finance) e FCA tém seus valores baseados nos
contratos das operacdes, sendo que a GTD esté registrada pelo valor patrimonial.

As acbes da Concessao Metroviaria Rio de Janeiro S/A — Metré foram negocia-
das em dezembro de 2008 através de contrato de compra e venda, cuja eficacia esté
subordinada a aprovagao dos 6rgaos competentes. O valor negociado foi baseado
no laudo de avaliagdo, emitido por empresa independente especializada, seguindo
os critérios de risco, oportunidade e retorno do investimento. O resultado apurado
de R$ 135.546 foi registrado no balanco de dezembro de 2008.

5. REAVALIACAO DOS IMOVEIS

A Fundagao procedeu a reavaliagdo da carteira imobilidria em julho de 2008. A
reavaliacdo foi realizada pela Analitica Engenharia de Avalia¢des Ltda. e Gestdo Es-
tudos Patrimoniais de Mercado LTDA., cujo parecer foi emitido pelo engenheiro civil
Paulo Roberto Furtado Junger — CREA 46.053-D-RJ. O critério adotado foi o de valor
de mercado — Cenério Mais Provavel, segundo as normas da Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT.

Os aumentos nos resultados dos exercicios foram de R$ 46.437 em 2008 e R$

22.216 em 2007, conforme detalhado a seguir:

Aumento no resultado do exercicio

IMOVEL 2008 2007
Iméveis de uso proprio 321 370
Imodvel locado as patrocinadoras 9.410 5.990
Locadas a Terceiros 36.706 15.856

Total 46.437 22.216

-

A
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6. PROVISAO DE DIREITOS CREDITORIOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

Em conformidade com o item 31, anexo E, da Resolucdo n° 5 do CGPC a Fun-
dagdo constituiu Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa para fazer face a
eventual inadimpléncia da carteira de empréstimos e da carteira de investimentos
imobiliarios. No que tange a carteira de empréstimos a constituicao foi de R$ 15.120
em dezembro de 2008 (R$ 11.794 em dezembro 2007). Com relacéo a inadimpléncia
referente aos aluguéis e outros direitos a receber da carteira imobilidria o registro
foi de R$ 11.752 em dezembro de 2008 (R$ 18.742 em dezembro 2007).

7. REALIZAVEL DO PROGRAMA ADMINISTRATIVO

O realizavel do programa administrativo fechou o exercicio de 2008 com o sal-
do de R$ 17.561 (dezembro de 2007 R$ 15.719), registra-se nessa rubrica os adianta-
mentos concedidos aos funcionérios (13° salario, salarios, férias), depédsitos judiciais

e outros, que serao regularizados futuramente.

Em atendimento a Resolugdo CGPC n° 05 de 30 de janeiro de 2002, informa-
mos que os valores registrados na rubrica Outros Realizéveis do programa adminis-
trativo, no ativo, referem-se as despesas com rateio administrativo, reembolso de
gastos com encontro dos aposentados, ressarcimento de AMS/PASA e impostos a
recuperar cujo saldo em dezembro 2008 fechou em R$ 1.890 (dezembro de 2007
R$ 1.802).

8. ATIVO PERMANENTE

A VALIA realizou o inventério fisico dos bens do ativo permanente compatibi-

lizando os controles individuais com os registros contabeis, em consonancia com a
Resolucdo CGPC n° 05 de 30 de janeiro de 2002.

9. CUSTEIO ADMINISTRATIVO

A rubrica Custeio Administrativo nos programas previdencial e de investimen-
tos representa os recursos transferidos ao programa administrativo para a cobertu-

ra dos custos administrativos daqueles programas.

No programa administrativo a rubrica Recursos Oriundos de Outros Programas

representa os recursos provenientes das transferéncias acima.

O critério de rateio entre os planos de beneficios é feito tomando por base a
massa de participantes de cada plano de beneficios em relacdo ao custo total das

despesas administrativas.

No que tange ao rateio por programa (Previdencial e Investimentos), este é
realizado em fungdo dos Centros de Responsabilidade especificos. As despesas

administrativas de investimento sdo custeadas pelo respectivo programa.

A seguir o comparativo das despesas em relacdo aos Recursos Coletados:

2008 2007

Recursos coletados 351.221 314.727
(-) Portabilidade/remuneracao contribuicdes em atraso (5.822) (4.578)
A = Recursos coletados liquidos 345.399 310.149
Despesa administrativa 21.006 19.379
Administracdo previdencial 9.736 7.537
Administragdo dos investimentos 30.742 26.916
Receita administrativa
Administracdo dos investimentos custeados pelo programa de investimentos (9.736) (7.537)
(9.736) (7.537)
Custeio patronal referente a reserva amortizada em 2001 (7.509) (7.053)
B = Despesa administrativa liquida 13.497 12.326
B+A 3,91% 3,97%

10. EXIGIVEL CONTINGENCIAL

As contingéncias sdo incertezas que, dependendo de eventos futuros, poderao
ter impacto na situagdo econémico-financeira da entidade. A Valia adota como crité-
rio para o registro dessas contingéncias provisionar somente as agdes consideradas,

pelo advogado, como perda provével e com decisao judicial em segundo grau.

Esta rubrica contempla os processos judiciais de natureza previdenciaria, admi-

nistrativa e de investimentos conforme detalhamento a seguir.

Os processos de natureza previdencial sdo agdes de ex-participantes que estao
pleiteando as diferengas decorrentes de atualizacdo monetéria de suas reservas de
poupanca e de participantes que estao pleiteando equivaléncia dos beneficios ao
saldrio minimo (artigo 58 do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitérias), nuli-

dade de migragdo, bem como ganhos reais.

Os processos de natureza administrativa referem-se a a¢des reclamatdrias pro-
movidas por ex-empregados da Fundacéo.

Quanto aos processos do programa de investimentos, estes sdo decorrentes
de ac¢des relativas ao Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) e Imposto de Trans-

missdo de Bens Intervivos (ITBI), movidos contra a Prefeitura do Rio de Janeiro.

Segue abaixo a composicao das contingéncias em 31 de dezembro:

PROGRAMAS 2008 2007
Previdencial 187.092 175.685
Administrativo 35 23
Investimentos 2.219 2.128

Total 189.346 177.836

11. EXIGIVEL ATUARIAL

As provisdes matemaéticas consignadas nos balangos de 2008 e 2007 referem-se

a avaliagcdo atuarial realizada pelos atuérios independentes: VMC Consultoria Atu-

arial, Bhering — Consultoria e Projetos Ltda. e Mercer Human Resource Consulting.

Conforme parecer atuarial as hipdteses e métodos utilizados na avaliagdo sdo apro-
priados e atendem a Resolucdo CGPC n° 18 de 25 de margo de 2005.

Beneficio Concedido — Corresponde ao valor presente dos compromissos futu-

ros da Fundagdo em relacdo aos atuais aposentados ou pensionistas.

Beneficios a Conceder — Contemplam o registro dos valores relativos aos com-

promissos futuros da Fundacédo em relagdo aos seus atuais participantes ativos.

Composicado das Reservas Matematicas (passivo atuarial) é:

2008 2007

Beneficios concedidos
Beneficios do Plano 6.246.869 5.691.340
Contribui¢do do(s) patrocinador(es) sobre beneficios (552.800) (559.516)
5.694.069 5.131.824

Beneficios a conceder

Beneficios do Plano com a Geracéo Atual

Contribuigdo definida 755.101 649.832
Beneficio definido 1.164.901 893.222
1.920.002 1.543.054
Outras Contribuicdes da Geracdo Atual (761.448) (689.318)
1.158.554 853.736
Total 6.852.623 | 5.985.560

A avaliacdo atuarial foi procedida com base nas hipdteses e métodos atuariais
geralmente aceitos, respeitando-se a legislacado vigente, as caracteristicas da massa
de participantes e o regulamento de cada plano. A seguir descrevemos as hipote-

ses utilizadas para a avaliacdo de 2008.
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B __ Atue no processo em funcao dos resultados —

PLANO DE BENEFiCIO DEFINIDO PLANO FCA

® Tabua de Mortalidade - AT-83.

e Tabua de Entrada em Invalidez - Alvaro Vindas agravada em 3,0. * Tabua de Mortalidade - AT-83.

e Taxa de Juros Anual - 6% a.a. e Tabua de Entrada em Invalidez - Alvaro Vindas agravada em 3,0.

¢ Nivel de Inflacdo Anual - 3% a.a. * Taxa de Juros Anual - 6% a.a.

e Crescimento salarial - 3% a.a. para os participantes até 47 anos.

® TAbua de Mortalidade - AT-83.
PLANO VALE MAIS ® Taxa de Juros Anual - 6% a.a.

¢ Tdbua de Mortalidade - AT-83. PLANO VALIAPREV

e Tabua de Entrada em Invalidez - Alvaro Vindas agravada em 3,0.

e Taxa de Juros Anual - 6% a.a. ® Tébua de Mortalidade - AT-83.

* Nivel de Inflagdo Anual - 3% a.a. para os beneficios j& concedidos. * Tabua de Entrada em Invalidez - Alvaro Vindas agravada em 3,0.

® Taxa de Juros Anual - 6% a.a.

® Tdbua de Mortalidade - AT-83.

e Tabua de Entrada em Invalidez - Alvaro Vindas agravada em 3,0. * Tabua de Mortalidade - AT-83.

- OO
o Taxa de Juros Anual - 6% a.a. ® Taxa de Juros Anual - 6% a.a.

e Nivel de Inflacdo Anual - 3% a.a.

PLANO CENIBRA
e Tébua de Mortalidade - AT-83, desagravada em 10 anos.

* Rotatividade - 3% a.a. para os participantes até 47 anos.

e Crescimento salarial - 3% a.a. para os participantes até 47 anos.
¢ Taxa de Juros Anual - 6% a.a.

e Tébua de Mortalidade - AT-83.
Em decorréncia das premissas acima, o impacto no resultado do programa

e Taxa de Juros Anual - 6% a.a. : . o . - . .
previdencial — Constituicdes/Reversdes de provisdes atuariais estdo demonstra-

e Nivel de Inflacdo Anual - 3% a.a. para os beneficios vitalicios ja concedidos. dos a seguir:



BENEFICIOS CONCEDIDOS BENEFICIOS A CONCEDER TOTAL
Saldos em 1 de janeiro de 2007 4.674.060 717.388 5.391.448
Apropriagdo ao resultado 457.764 136.348 594.112
Saldos em 31 de dezembro de 2007 5.131.824 853.736 5.985.560
Apropriagdo ao resultado 562.245 304.819 867.064
Saldos em 31 de dezembro de 2008 5.694.069 1.158.555 6.852.624

12. FUNDOS

Os fundos s&o constituidos tomando por base

T . . PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA

a sua natureza e finalidade. A Valia consignou em PREVIDENCIAL ADMINISTRATIVO INVESTIMENTOS
seu balanco os seguintes fundos:

Fundo Previdencial — Os saldos apresentados 38|C21887em 1 de janeiro 436 698 53472 490,370
no balanco de 2008 referem-se aos Fundos para €
Desvios de Sinistralidade e Alteragdes de Hipdte-
ses; Fundo Valesul; Fundo Cenibra e Fundo de dis-
tribuicdo de Superavit calculados pelos atuérios,
no valor de R$ 1.536.996 (R$ 1.993.341 em 2007). . 2ol 20)

ormacao/(reversao i

Fundo Administrativo - Este fundo é constituido | de fundos 1:536.643 18599 1:575.642
em funcéo do resultado positivo obtido por meio da
apuragdo de receitas e despesas do programa. Este Zaldosbem 31 2807 1.993.341 72 671 i 2.066.012
fundo tem por finalidade garantir a manutencéao da es- ezembro ae
trutura administrativa.

Fundo de Investimento - Foi constituido para
fazer face a possivel inadimpléncia dos contratos de
mutuo (empréstimos).

Formacdo de fundos (456.345) 18.387 1.657 (436.301)

O saldo deste fundo é remunerado por meio da ren-

tabilidade dos investimentos auferida mensalmente.
Saldos em 31 de

As mutacdes estdo demonstradas como segue dezembro de 2008 1.536.996 91.058 1.657 1.629.711

(ao lado):

13. DISTRIBUICAO DE SUPERAVIT

Em 29 de setembro de 2008 o Ministério de Previdéncia Social estabeleceu
através da Resolucdo MPS/CGPC n° 26, de 29 de setembro de 2008, uma detalha-
da regulamentacgdo para a distribuicdo de superavit e o equacionamento de défi-
cit pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. Essa Resolucao, cuja
vigéncia iniciou em 01 de outubro de 2008, definiu como prazo até o dia 30 de
setembro de 2009 para a adaptacdo dos Regulamentos dos Planos de Beneficios.
A Secretaria de Previdéncia Complementar esta prevendo a liberacdo de uma Ins-
trucdo visando esclarecer os procedimentos necessérios ao cumprimento dessas

novas regras aplicaveis ao superavit.

Em conformidade com o artigo 20 da Lei Complementar 109, de 29 de maio

de 2001, e considerando o previsto no artigo 139 do Regulamento do Plano de

14. RESULTADO DO EXERCICIO

Considerando os resultados dos planos: Beneficio Definido, Cenibra, Vale Mais,
FCA e Valiaprev, neste exercicio, o saldo apresentado em dezembro de 2008 foi um
déficit de R$ 602.745. Sendo assim, permanecemos com um resultado positivo de

R$ 1.196.341 acumulado em funcdo dos exercicios anteriores.

A carteira consolidada apresentou uma rentabilidade global de 0,19%, abaixo
das metas atuariais dos Planos de Beneficio Definido, Vale Mais, Valiaprev e FCA.
Em termos reais, ela correspondeu a uma rentabilidade de -5,91%, contra o INPC
de 6,48% no ano. Esse resultado é decorrente do forte impacto da crise dos merca-

dos globais nos investimentos em renda variavel.

O segmento de Renda Fixa obteve uma rentabilidade de 15,16%, que corres-
ponde a 122,42% do CDI. Em termos reais, o segmento apresentou uma rentabili-
dade em 2008 de 8,15% acima do INPC. Tanto a carteira propria quanto a carteira
terceirizada contribuiram para esse resultado, ambas seguindo a politica de inves-
timentos de alocacdo em empresas e em instituicdes financeiras consideradas de

baixo risco.

Ja o segmento de Renda Varidvel acumulou um retorno de -33,90%, superior ao
lbovespa fechamento que foi de -41,22%. Entretanto, tendo em vista a crise interna-
cional com raizes no mercado de hipotecas norte-americano e, consequentemente,
a maior aversao ao risco, os mercados acionéarios de todo o mundo geraram em
2008 retornos bastante negativos. Desta forma, apesar dos sélidos fundamentos da

economia doméstica e das boas perspectivas de lucro para as empresas brasileiras,

além da concessédo do grau de investimento ao Brasil por duas importantes agén-

Beneficio Definido, a VALIA recalculou o percentual de distribuicdo de superavit
em junho de 2008. O Conselho Deliberativo da Fundacdo autorizou em caréter
provisério e passivel de revisdo, em funcdo do mencionado no parédgrafo anterior,
a manutencado dos 25% que vem sendo distribuido desde 2008. Em dezembro de
2008 o fundo de distribuicdo do superavit fechou com um saldo de R$ 1.311.690,
apds os pagamentos realizados durante o exercicio de R$ 87.246.

Os planos (Vale Mais, FCA, Valiaprev e Cenibra) ndo demonstraram superavit
técnico superior a 25% da Reserva Matematica, tendo em vista que o resultado
obtido no exercicio foi direcionado para constituicdo de provisdes Mateméticas e
Fundos, bem como a constituicdo da Reserva de Contingéncia, de acordo com suas
respectivas finalidades.

cias de risco, fechamos 2008 com uma forte queda no mercado acionério, o que
foi determinante para o ndo alcance das metas atuariais dos planos de beneficios

acima citados.

O resultado da Carteira Imobilidria em 2008 acumulou rentabilidade nominal
de 28,86% a.a. e uma rentabilidade real de 21,03% a.a. superando a taxa atuarial e a
meta da carteira de INPC + 7% a.a. Os ativos imobilidrios que compdem a Carteira
absorveram uma valorizagdo patrimonial expressiva, precificando um movimento

positivo do mercado.

A taxa de vacancia da Carteira chegou em dezembro de 2008 a 1%, bem abaixo
do limite definido de 5%. Ndo ocorreram movimentagdes na Carteira Imobiliaria
durante o ano de 2008.

O resultado da Carteira de Empréstimos em 2008 acumulou rentabilidade no-
minal de 19,57% a.a. e uma rentabilidade real de 12,29% a.a.
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Pareceres Atuariais

PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO

1. INTRODUCAO

Na qualidade de atuérios responséaveis pela avaliagdo atuarial do Plano de Beneficio Defi-
nido gerido pela Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - Valia, apresentamos nosso
parecer sobre a situacdo atuarial do citado Plano em 31/12/2008.

2. POSICAO DO EXIGIVEL ATUARIAL E DAS RESERVAS E FUNDOS

Certificamos que, em 31/12/2008, a composi¢do do Exigivel Atuarial e das Reservas e
Fundos, de acordo com o Plano de Contas previsto na Resolucdo n° 5, de 30/01/2002, alte-
rada pela Resolugdo n° 10, de 05/07/2002, é a seguinte:

CONTA NOME R$
ATIVO O 7.248.632.810,39

2.3 EXIGIVEL ATUARIAL 4.762.110.367,76
2.3.1 PROVISOES MATEMATICAS 4.762.110.367,76
2.3.1.1 BENEFICIOS CONCEDIDOS 4.756.572.667,76
2.3.1.1.01 Beneficios do Plano 4.756.572.667,76
2.3.1.1.01.01 Contribuicado Definida 0,00
2.3.1.1.01.02 Beneficio Definido 4.756.572.667,76
2312 BENEFICIOS A CONCEDER 5.537.700,00
2.3.1.2.01 Beneficios do Plano com a Geragdo Atual 6.463.364,51
2.3.1.2.01.01 Contribui¢do Definida 0,00
2.3.1.2.01.02 Beneficio Definido 6.463.364,51
2.3.1.2.03 Outras Contribuicées da Geracéo Atual (-) 925.664,51
2313 PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR () 0,00
2.3.1.3.01 Servico Passado (-) 0,00
2.3.1.3.02 Déficit Equacionado (-) 0,00
2.3.1.3.03 Por Ajustes das Contribui¢des Extraordinérias 0,00
2.4 RESERVAS E FUNDOS @ 2.486.522.442,63
2.4.1 EQUILIBRIO TECNICO 1.174.832.872,33
2411 RESULTADOS REALIZADOS 1.174.832.872,33
2.4.1.1.01 SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO 1.174.832.872,33
2.4.1.1.01.01 Reserva de Contingéncia 1.174.832.872,33
2.4.1.1.01.02 Reserva para Revisdo do Plano 0,00
2.4.1.1.02 DEFICIT TECNICO ACUMULADO (-) 0,00
242 FUNDOS @ 1.311.689.570,30
2.4.2.1 Programa Previdencial 1.311.689.570,30
2.4.2.1.01 Fundo de Distribuicdo do Superavit 1.311.689.570,30

(1) Liquido dos Exigiveis Operacional e Contingencial e dos Fundos Administrativo,
Assistencial e de Investimentos.

(2) Liquido dos Fundos Administrativo, Assistencial e de Investimentos

(1) O Regulamento do Plano de Beneficio Definido vigente em 31/12/2008, Plano este
que se encontra em extingdo, e cujas principais caracteristicas estdo descritas no item “Ca-
racteristicas do Plano” do Demonstrativo dos Resultados da Avaliacdo Atuarial (DRAA);

(2) Os dados individuais, posicionados de 30/06/2008, dos participantes e beneficiarios
do Plano fornecidos pela VALIA a Mercer, que, apds a realizacdo de testes apropriados e
devidos acertos efetuados em conjunto com a entidade, considerou-os adequados para fins
desta avaliagdo atuarial. Algumas das caracteristicas da populacéo avaliada encontram-se
no item “Informacdes Gerais” do DRAA,;

A anélise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada para a avaliagido atuarial
deste exercicio objetiva, Unica e exclusivamente, a identificacdo e correcdo de eventuais

3. HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS UTILIZADOS

distor¢des na base de dados, ndo se inferindo dessa anélise a garantia de que a totalidade
das distor¢cdes foram detectadas e sanadas, permanecendo com a Valia, em qualquer hipé-
tese, a responsabilidade plena por eventuais imprecisdes existentes na base cadastral.

(3) A avaliagdo atuarial procedida com base em hipdteses e métodos atuariais geral-
mente aceitos, respeitando-se a legislacido vigente, as caracteristicas da massa de partici-
pantes e o Regulamento do Plano;

(4) Os dados financeiros e patrimoniais, fornecidos pela VALIA a Mercer, bem como o
valor do Fundo Previdencial.

O Fundo de Distribui¢cdo do Superavit foi constituido e esta sendo utilizado conforme
previsto no Art. 139 do Regulamento do Plano de Beneficio Definido.

O Ativo Liquido do Plano de Beneficio Definido, descontado do Fundo Previdencial, é
superior as ProvisGes Mateméticas, caracterizando uma situacdo de desequilibrio positivo
do plano. O excesso do patrimdnio sobre o Exigivel Atuarial foi contabilizado na Reserva
da Contingéncia.

As principais hipdteses atuariais e econémicas utilizadas na apuragdo do Exigivel Atuarial foram:

Taxa real para desconto da obrigagdo atuarial (*)

6% a.a.

Taxa real média de crescimento salarial (*)

3,0% a.a. até 47 anos

0,0% a.a. apds 47 anos

Taxa real de crescimento do maior salério de beneficio do INSS (*) 0,0% a.a.
Taxa real de crescimento dos beneficios do plano (*) 0,0% a.a.
Fator de determinagdo do valor real ao longo do tempo (salérios e beneficios) 0,99

Hipdtese sobre geragdes futuras de novos entrados

Nao aplicével

Hipotese sobre rotatividade

N3o utilizada

Tébua de mortalidade geral

AT83

Tébua de mortalidade de invélidos

AT83

Tébua de entrada em invalidez

Aplicagédo do fator de 3,0 a taxa de invalidez da tédbua Alvaro Vindas

Composigado familiar (Cx e Hx)

Experiéncia Valia

|dade na data de aposentadoria

Informada pela Valia, considerando as caréncias de tempo de empresa, tempo de VALIA,
aposentadoria por tempo de servigo aos 30/35 anos de tempo de vinculagéo a Previdéncia
Social ou por idade aos 60/65 anos, sem conversado de tempo exercido em atividade sujeita
a aposentadoria especial.

Tempo de vinculagéo a Previdéncia Social

Informada pela VALIA sem conversdo de tempo exercido em atividade sujeita a aposenta-
doria especial.

(*) O indexador utilizado é o INPC do IBGE.

O método atuarial adotado foi o “Agregado” para a avaliagdo de todos os beneficios
do plano, exceto os beneficios de auxilio-doenca ha menos de 2 anos.

O método adotado para avaliar o beneficio de auxilio-doenca é o de “Reparticdo Simples”.

Informamos que as hipdteses atuariais e econdmicas e os métodos atuariais utilizados
na presente avaliacdo atuarial sdo os mesmos utilizados na avaliagdo atuarial referente ao
exercicio de 2007.

Em nossa opinido, as hipdteses e os métodos utilizados nesta avaliacdo atuarial, com
data-base de 31/12/2008, sdo apropriados e atendem a Resolucédo n° 18 do CGPC, que
estabelece os parédmetros técnico-atuariais para estruturacdo de plano de beneficios de
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

4. PLANO DE CUSTEIO E CONTRIBUIGOES PARA O EXERCICIO DE 2009

Certificamos que, de acordo com a legislagdo vigente, os patrocinadores e os
participantes deverdo efetuar contribuicdes para o Plano de Beneficio Definido
com base nos seguintes niveis:

Contribuigdo: 20,0084% da folha de salérios. Este percentual inclui o carregamento
para cobertura das despesas administrativas do plano;

Obs.: O carregamento para cobertura das despesas administrativas corresponde a 8% do
total das contribuicGes.

® 3% da parcela do salério/beneficio até meio-teto da previdéncia social;

e 3,7% da parcela do salério/beneficio entre meio-teto e o teto da previdéncia
social;

® 10,7% da parcela do salario/beneficio acima do teto da previdéncia social.

O plano de custeio apresentado neste Parecer e aprovado pelo Conselho Deliberativo
da VALIA passa a vigorar a partir de 01/01/2009.

5. LIMITE LEGAL DAS DESPESAS

Informamos que a sobrecarga administrativa do Plano de Beneficio Definido ndo devera
exceder a 15% do total da receita de contribuices previstas para o exercicio.

Rio de Janeiro, 09 de janeiro de 2009.

Mercer Human Resource Consulting Ltda.
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Rafael da Cruz Peixoto
Atuério ® M.I.B.A. n°® 1.299

Maria Cldudia Xavier Fernandes
Atuéria ® M.I.B.A. n® 509




Pareceres Atuariais

PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFICIOS FCA

Consignadas no Balango da entidade em 31/12/2008, as Reservas Matematicas do Pla-
no de Beneficios FCA foram avaliadas segundo o regime de capitalizagdo e informacdes

RESERVAS MATEMATICAS - PLANO FCA

PLANO DE RENDA

relativas a esta data, pressuposta a manutencéo das taxas contributivas fixadas no plano de
custeio em vigor, estando distribuidas da forma a seguir:

PLANO DE RISCO

BENEFICIOS CONCEDIDOS 350.871,50 199.068,35
Beneficios do Plano 350.871,50 199.068,35
Contribui¢do da Patrocinadora sobre o Beneficio - -
Qutras Contribui¢cdes da Geracéo Atual - -
Outras Contribui¢ées da Geracéo Futura - -
BENEFICIOS A CONCEDER 9.735.957,88 320.567,88
Beneficios do Plano com a Geracgdo Atual 9.735.957,88 560.099,66
Contribuicdes da Patrocinadora sobre Benef. da Geracdo Atual - -
Outras Contribui¢des da Geracéo Atual - (239.531,78)

Valores em R$1,00

A Reserva Matemética de Beneficios a Conceder do Plano de Renda corresponde a soma
dos saldos de conta de participante e patrocinador, segundo o sistema de cotas da Valia.

Visando dar maior amplitude a cobertura de riscos de desvios de sinistralidade e alte-
ragdes de hipdteses, consoante as disposi¢cdes regulamentares do Plano de Beneficios FCA,
foram constituidos os fundos, a saber:

a) Fundo para Desvios de Sinistralidade e Altera¢bes de Hipdteses do Plano de Renda,
no valor de R$531.686,40, mediante a reversio integral do saldo do Fundo de Cotas Exce-
dentes existente; e

b) Fundo para Desvios de Sinistralidade e Alteragdes de Hipdteses do Plano de Risco,
no valor de R$429.146,85, mediante a revers3o integral do saldo do Fundo de Cobertura da
Anti-Selecdo de Riscos.

A parcela do patriménio atribuida aos participantes do plano, conforme se depreende
do exame do Balango Patrimonial, supera as obrigagdes do PASSIVO, conduzindo ao supe-
ravit de R$40.955,80.

As hipéteses atuariais utilizadas na Gltima avaliacdo atuarial foram mantidas, conforme
acordado com a Valia.

Registramos que a avaliacdo do Plano de Risco pautou-se no método de recorréncia
considerando os resultados da avaliacdo atuarial relativa ao més de junho de 2008. O
comportamento das taxas contributivas permanecera estavel desde que confirmadas e
mantidas as premissas formuladas para o futuro.

Caracterizado como plano de contribuicéo varidvel, o custo do Plano de Renda durante
a fase de acumulacgéo de recursos ndo deveré variar por causas exdgenas, mas tdo somente
em funcéo da contribuicdo ordinaria escolhida pelo participante, observados os limites es-
tabelecidos no regulamento do plano.

Admitimos o cadastro utilizado na avaliacdo posto que a anélise e critica realizadas pela
VALIA demostraram a sua consisténcia.

Ante o exposto, conclui-se que o Plano de Beneficios FCA encontra-se em perfeito equilibrio,

razdo pela qual recomendamos a manutengéo do plano de custeio em vigor.

Rio de Janeiro, 09 de janeiro de 2009.

Bhering - Consultoria e Projetos Ltda.
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Jorge Washington Silva Bhering
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PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFICIOS VALIAPREV

relativas a esta data, pressuposta a manutencdo das taxas contributivas fixadas no plano de
custeio em vigor, estando distribuidas da forma a seguir:

Consignadas no Balanco da entidade em 31/12/2008, as Reservas Matematicas do Plano
de Beneficios VALIAPREV foram avaliadas segundo o regime de capitalizagdo e informacdes

RESERVAS MATEMATICAS - PLANO VALIAPREV PLANO DE RENDA PLANO DE RISCO

BENEFICIOS CONCEDIDOS 5.053.844,89 5.885.318,29
Beneficios do Plano 5.053.844,89 5.885.318,29
Contribuicdo da Patrocinadora sobre o Beneficio - -
Outras Contribuicdes da Geracéo Atual - -
Outras Contribuicdes da Geragdo Futura - -
BENEFICIOS A CONCEDER 80.677.654,07 8.094.770,68
Beneficios do Plano com a Geracdo Atual 80.677.654,07 29.083.101,49
Contribui¢es da Patrocinadora sobre Benef. da Geragdo Atual - -
Outras Contribuicbes da Geracéo Atual - (20.988.330,81)

Valores em R$1,00

A Reserva Matematica de Beneficios a Conceder do Plano de Renda corresponde a
soma dos saldos de conta de participante e patrocinador, segundo o sistema de cotas da
Valia.

O Fundo VALESUL com valor de R$1.934.706,93 refere-se ao adiantamento parcial das
contribui¢des do patrocinador VALESUL para o custeio do plano VALIAPREV - Risco, cuja
constituicdo decorre da transferéncia do saldo das contribuicdes vertidas por esse patroci-
nador para o plano VALESUL - Risco.

Visando dar maior amplitude a cobertura de riscos de desvios de sinistralidade e al-
teragdes de hipdteses, consoante as disposicdes regulamentares do Plano de Beneficios
VALIAPREV, foram constituidos os fundos a saber:

a) Fundo para Desvios de Sinistralidade e Alteracdes de Hipoteses do Plano de Renda,
no valor de R$ 2.749.603,30, mediante a reversdo integral dos saldos dos Fundos de Cotas
Excedentes e de Oscilagdo de Riscos do Plano de Renda; e

b) Fundo para Desvios de Sinistralidade e Alteragdes de Hipdteses do Plano de Ris-
co, no valor de R$ 2.185.408,10, mediante a reversdo integral dos saldos dos Fundos de
Oscilagado de Riscos do Plano de Risco e de Cobertura da Anti-Sele¢do de Riscos.

A parcela do patriménio atribuida aos participantes do plano, conforme se depreende
do exame do Balango Patrimonial, supera as obrigagdes do PASSIVO, conduzindo ao supe-
révit de R$537.213,28.

As hipéteses atuariais utilizadas na Gltima avaliacdo atuarial foram mantidas, conforme
acordado com a Valia.

Registramos que a avaliacdo do Plano de Risco pautou-se no método de recorréncia
considerando os resultados da avaliagcdo atuarial relativa ao més de junho de 2008. O com-
portamento das taxas contributivas permanecera estavel desde que confirmadas e manti-
das as premissas formuladas para o futuro.

Caracterizado como plano de contribuicéo variavel, o custo do Plano de Renda durante
a fase de acumulacéo de recursos ndo devera variar por causas exdgenas, mas tdo-somente
em funcdo da contribuicdo ordinaria escolhida pelo participante, observados os limites es-
tabelecidos no regulamento do plano.

Admitimos o cadastro utilizado na avaliagdo posto que a analise e critica realizadas pela
Valia demostraram a sua consisténcia.

Ante o exposto, conclui-se que o Plano de Beneficios VALIAPREV encontra-se em perfei-
to equilibrio, razdo pela qual recomendamos a manutengdo do plano de custeio em vigor.

Rio de Janeiro, 09 de janeiro de 2009.

Bhering - Consultoria e Projetos Ltda.
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Pareceres Atuariais

PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFICIOS VALE MAIS

2. POSICAO DO EXIGIVEL ATUARIAL E DAS RESERVAS E FUNDOS

1. INTRODUCAO

Na qualidade de atuarios responséveis pela avaliagdo atuarial do Plano de Beneficio
Vale Mais, gerido pela Fundacdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA, apresen-

tamos nosso parecer sobre a situagdo atuarial do citado Plano em 31/12/2008.

rada pela Resolucdo n°® 10, de 05/07/2002, é a seguinte:

Para a estruturacdo do custeio, o resultado financeiro foi dividido em subplanos deno-

minados Risco, Renda e Beneficio Proporcional.

SUBPLANO RISCO

SUBPLANO RENDA

BENEFiCIO PROPORCIONAL

Certificamos que, em 31/12/2008, a composi¢do do Exigivel Atuarial e das Reservas e
Fundos, de acordo com o Plano de Contas previsto na Resolucéo n° 5, de 30/01/2002, alte-

ATIVO ™ 214.583.850,78 733.232.426,15 917.007.766,30 1.864.824.043,23
EXIGIVEL ATUARIAL 176.812.260,21 713.087.691,37 845.629.117,09 1.735.529.068,67
PROVISOES MATEMATICAS 176.812.260,21 713.087.691,37 845.629.117,09 1.735.529.068,67
BENEFICIOS CONCEDIDOS 53.115.061,84 48.400.016,80 579.826.149,37 681.341.228,01
Beneficios do Plano 53.115.061,84 48.400.016,80 579.826.149,37 681.341.228,01
Contribui¢do Definida 0,00 14.565.269,56 0,00 14.565.269,56
Beneficio Definido 53.115.061,84 33.834.747,24 579.826.149,37 666.775.958,45
BENEFICIOS A CONCEDER 123.697.198,37 664.687.674,57 265.802.967,72 1.054.187.840,66
Beneficios do Plano com a Geragdo Atual 401.271.478,91 664.687.674,57 727.522.872,37 1.793.482.025,85
Contribuicdo Definida 0,00 664.687.674,57 0,00 664.687.674,57
Beneficio Definido 401.271.478,91 0,00 727.522.872,37 1.128.794.351,28
Qutras Contribuicdes da Geracio Atual (-) 277.574.280,54 0,00 461.719.904,65 739.294.185,19
PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Servico Passado (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Déficit Equacionado (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Por Ajustes das Contribuigdes Extraordinarias 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVAS E FUNDOS @ 37.771.590,57 20.144.734,78 71.378.649,21 129.294.974,56
EQUILIBRIO TECNICO 2.965.573,64 2.326.784,28 0,00 5.292.357,92
RESULTADOS REALIZADOS 2.965.573,64 2.326.784,28 0,00 5.292.357,92
SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO 2.965.573,64 2.326.784,28 0,00 5.292.357,92
Reserva de Contingéncia 2.965.573,64 2.326.784,28 0,00 5.292.357,92
Reserva para Revisdo do Plano 0,00 0,00 0,00 0,00
DEFICIT TECNICO ACUMULADO (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
FUNDQOS @ 34.806.016,93 17.817.950,50 71.378.649,21 124.002.616,64
Programa Previdencial 34.806.016,93 17.817.950,50 71.378.649,21 124.002.616,64
Fundo para Desvios de Sinistralidade e Altera¢es de Hipdteses 28.412.965,67 17.817.950,50 71.378.649,21 117.609.565,38
Fundo CENIBRA 6.393.051,26 0,00 0,00 6.393.051,26

(1) Ativo Liquido corresponde ao Patriménio do Plano deduzido dos exigiveis operacional
e contingencial e dos Fundos Administrativo, Assistencial e de Investimentos.

(2) Liquido dos Fundos Administrativo, Assistencial e de Investimentos.

O Fundo para Desvios de Sinistralidade e Alteragdes de Hipdteses do Beneficio Pro-
porcional foi constituido no passado com os ganhos atuariais e financeiros em relacdo as
hipoteses adotadas e serd consumido pelos desvios de sinistralidade e/ou pela adogéo de
hipoteses mais conservadoras, almejando a estabilidade no custeio dos beneficios conce-

didos.

O Fundo para Desvios de Sinistralidade e Alteragdes de Hipdteses do Plano de Risco
foi constituido no passado com os ganhos atuariais e financeiros em relacéo as hipoteses
adotadas e sera consumido pelos desvios de sinistralidade e/ou pela adocéo de hipdteses
mais conservadoras. Esse Fundo ¢é alimentado pela diferenca, caso exista, entre as contri-
buicdes praticadas e o custo calculado pelo método atuarial. Esse Fundo podera também
ser utilizado para recompor o saldo de conta no Plano Renda de participante aposentado
por invalidez que retorne a atividade antes de atingir os 55 anos de idade.

O Fundo para Desvios de Sinistralidade e Alteragdes de Hipéteses do Plano de Renda
foi constituido no passado com os ganhos atuariais e financeiros em relagéo as hipoteses
adotadas e sera consumido pelos desvios de sinistralidade e/ou pela adogdo de hipdteses
mais conservadoras, almejando a estabilidade no custeio dos beneficios concedidos. Esse
Fundo também ¢ constituido pelos recursos oriundos das sobras da Conta de Patrocinador,
referentes aos participantes que recebam o Resgate ou aqueles previstos nos artigos 60,
paragrafo Unico do artigo 66 e paréagrafos 1° e 4° do artigo 74 do Regulamento do Plano.

O Fundo Cenibra foi constituido quando da migra¢do dos participantes do Plano CE-
NIBRA para o Plano Vale Mais e tem por destinacdo especifica a transferéncia gradual em
compensacéo as contribuicdes da CENIBRA para o plano de risco, a partir de maio de 2001,
na forma aprovada pelo Conselho de Curadores.

3. HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS UTILIZADOS

(1) O Regulamento do Plano Vale Mais vigente em 31/12/2008, Plano este que se encontra
em manutencdo, e cujas principais caracteristicas estdo descritas no item “Caracteristicas do
Plano” do Demonstrativo dos Resultados da Avaliacdo Atuarial (DRAA);

(2) Os dados individuais, posicionados de 30/06/2008, dos participantes e beneficiarios
do Plano fornecidos pela VALIA a Mercer, que, apds a realizacdo de testes apropriados e
devidos acertos efetuados em conjunto com a Entidade, considerou-os adequados para
fins desta avaliagdo atuarial. Algumas das caracteristicas da populagdo avaliada encontram-
se no item “Informacdes Gerais” do DRAA,

A anélise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada para a avaliacido atuarial
deste exercicio objetiva, Unica e exclusivamente, a identificacdo e correcdo de eventuais
distor¢Bes na base de dados, ndo se inferindo dessa anélise a garantia de que a totalidade
das distorcdes foram detectadas e sanadas, permanecendo com a VALIA, em qualquer hi-
potese, a responsabilidade plena por eventuais imprecisdes existentes na base cadastral.

(3) A avaliacdo atuarial procedida com base em hipdteses e métodos atuariais geral-
mente aceitos, respeitando-se a legislacdo vigente, as caracteristicas da massa de partici-
pantes e o Regulamento do Plano;

(4) Os dados financeiros e patrimoniais, fornecidos pela VALIA a Mercer, bem como os
valores dos Fundos Previdenciais;

(5) Na avaliacdo dos Beneficios de Risco ndo foi considerada a deducdo do saldo de
conta ja acumulado pelo participante. Esse impacto positivo s6 serd reconhecido no mo-
mento da concessao do beneficio.

O Ativo Liquido do Plano de Beneficios Vale Mais, descontado do Fundo Previdencial, é su-
perior as Provisdes Matemdticas, caracterizando uma situagdo de desequilibrio positivo do plano.
O excesso do patrimébnio sobre o Exigivel Atuarial foi contabilizado na Reserva de Contingéncia.

As principais hipdteses atuariais e econémicas utilizadas na apuragdo do Exigivel Atuarial foram:

Taxa real para desconto da obrigac&o atuarial @ 6% a.a.

3,0% a.a. até 47 anos

Taxa real média de crescimento salarial W@

0,0% a.a. apds 47 anos

Taxa real de reajuste da Unidade de Referéncia (UR) M@ 0,0% a.a.
Taxa real de crescimento dos beneficios do plano @ 0,0% a.a.
Fator de determinagdo do valor real ao longo do tempo

L. ns . 0,99
(salarios e beneficios concedidos)
Fator de determinagdo do valor real ao longo do tempo (Beneficio Proporcional) 1,00

Hipotese sobre geracdes futuras de novos entrados

N3o aplicavel

3% a.a. até 47 anos

Hipdtese sobre rotatividade @

0% a.a. apds 47 anos

Tébua de mortalidade geral AT83

Tébua de mortalidade de invélidos®@ AT83

Tébua de entrada em invalidez

Aplicacio do fator de 3,0 & taxa de invalidez da tabua Alvaro Vindas

Composicéo familiar (Cx e Hx)

Experiéncia Valia

|dade na data de aposentadoria

Informada pela Valia, considerando as caréncias do beneficio proporcional, para os que migraram
do Plano de Beneficio Definido; 55 anos de idade e 5 anos de plano para os novos inscritos neste
Plano e 55 anos de idade para os participantes que migraram do Plano CENIBRA.

(1) O indexador utilizado é o IPC-BR da Fundagdo Getulio Vargas.
(2) Para o subplano Beneficio Proporcional essa hipétese é nula ou ndo aplicavel.

O método atuarial adotado foi o “Agregado” para a avaliacdo dos beneficios propor-
cional e de risco do plano, exceto os beneficios de auxilio-doenca ha menos de 2 anos.

O método adotado para avaliar o beneficio de auxilio-doenca é o de “Reparticdo Simples”.

Os beneficios programados estruturados na modalidade de contribuicdo definida fo-
ram avaliados pelo método de “Capitalizagéo Individual”.

Informamos que as hipdteses atuariais e econdmicas e os métodos atuariais utilizados

na presente avaliacdo atuarial sdo os mesmos utilizados na avaliacdo atuarial referente ao
exercicio de 2007.

Em nossa opinido, as hipdteses e métodos utilizados nesta avaliagdo atuarial com
data-base de 31/12/2008 s&o apropriados e atendem a Resolucédo n° 18 do CGPC, que
estabelece os parédmetros técnico-atuariais para estruturagdo de plano de beneficios de
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.




4. PLANO DE CUSTEIO E CONTRIBUIGOES PARA O EXERCICIO DE 2009

Certificamos que os Patrocinadores deverdo efetuar as contribuicdes referentes aos
artigos 130 e 131 do Regulamento do Plano de Beneficios Vale Mais.

Para cobertura das despesas administrativas, a Patrocinadora devera efetuar uma con-
tribuicdo de 8% sobre o total das contribui¢oes.

Certificamos que os Patrocinadores deverdo efetuar as seguintes contribuicdes:

(a) 2,98% do total dos salérios de participagdo dos participantes ativos para a cobertura
dos beneficios de risco;

(b) 8% sobre o total das contribui¢des para os beneficios de risco para cobertura das
despesas administrativas.

De acordo com o artigo 133 do Regulamento do Plano de Beneficios Vale Mais, os Pa-
trocinadores deverdo fazer as seguintes contribui¢des:

-
'
-

Pareceres Atuariais

Contribuicdes Mensais

(incluindo o carregamento administrativo de 8% sobre as contribui¢cées)

Patrocinadores Em R$ de 31/12/2008
Companhia Vale do Rio Doce - CVRD 3.193.177,49
CENIBRA Celulose Nipo-Brasileira S.A. - CENIBRA 6.508,99
Rio Doce Geologia e Mineragdo - DOCEGEO 56.921,13
Vale do Rio Doce Navegagdo S.A. - DOCENAVE 92.972,13
Floresta Rio Doce S.A. - FLORESTAS 3.882,12
g e e e Do e
Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacdo - HISPANOBRAS 6.446,06
Companhia [talo-Brasileira de Pelotizagio - ITABRASCO 25.729,14
Minas da Serra Geral S.A. - MSG 4.327,38
Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagdo - NIBRASCO 3.877,63
Fundac&o Vale do Rio Doce - VALIA 28.760,06
TOTAL 3.433.40143

As contribuicdes serdo corrigidas mensalmente pelo IPC-BR, conforme artigo 134 do
Regulamento do Plano.

O plano de custeio apresentado neste Parecer e aprovado pelo Conselho Deliberativo
da Valia passa a vigorar a partir de 01/01/2009.

5. LIMITE LEGAL DAS DESPESAS

Informamos que a sobrecarga administrativa do Plano de Beneficios - Vale Mais n&o
devera exceder a 15% do total da receita de contribuicdes previstas para o exercicio.

Rio de Janeiro, 09 de janeiro de 2009.

Mercer Human Resource Consulting Ltda.
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Rafael da Cruz Peixoto
Atuario ® M.I.B.A. n°® 1.299

Maria Claudia Xavier Fernandes
Atuaria ® M.I.B.A. n°® 509
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PARECER ATUARIAL - PLANO CENIBRA

Cumpre-nos declarar que, depois de reavaliarmos as Provisdes Mateméticas do Plano
de Beneficios administrado por essa Entidade, conforme demonstrado a seguir, e de exami-

narmos o Balanco e o Demonstrativo de resultados correspondentes, levantados em 31/12/2008,
verificamos terem sido atendidas todas as exigéncias pertinentes aos aspectos atuariais.

CENIBRA

BENEFICIOS CONCEDIDOS R$ 9.675.892,44

- Beneficios do Plano R$ 9.675.892,44

- Contr. Patr. sobre os Beneficios R$ 0,00

- Outras Contr. da Ger. Atual R$ 0,00
BENEFICIOS A CONCEDER R$ 0,00

Beneficios do Plano Ger. Atual R$ 0,00

Contribuicao Definida R$ 0,00

Beneficio Definido R$ 0,00

Contr. Patr. sobre Benef. Ger. Atual R$ 0,00

Outras Contr. Ger. Atual R$ 0,00

Benef. do Plano Ger. Futuras R$ 0,00

Contr. Patr. sobre Benef. Ger. Futuras R$ 0,00

Outras Contr. das Ger. Futuras R$ 0,00
PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR () R$ 0,00

Servico Passado R$ 0,00

Déficit Equacionado R$ 0,00

Por ajuste da Contr. Extraordinérias R$ 0,00
TOTAL DAS PROVISOES MATEMATICAS R$ 9.675.892,44
FUNDO PARA DESVIOS DE SINISTRALIDADE E ALTERAQGES DE HIPOTESES R$ 3.004.042,34

Valores em R$1,00

® O plano encontra-se em extin¢do, havendo somente participantes em gozo de be-
neficios;

* Na data da avaliagdo atuarial o plano estava superavitario, tendo sido esse superavit alo-
cado em Fundos, considerando as caracteristicas da massa de participantes;

® Como o cadastro dos participantes foi analisado e criticado pela VALIA, considera-
mos que os dados estejam aceitaveis.

* A semelhanca do exercicio anterior, o compromisso do Plano foi dimensionado se-
gundo o regime financeiro de capitalizagdo, método agregado;

¢ Conforme recomendacéo do Patrocinador e da Entidade, foram adotadas:
- As seguintes hipéteses atuariais:

- Taxa de Juros: 6% a.a., considerando ser factivel o atingimento da meta atuarial no
seu nivel atual, a partir de politica de investimentos que englobe os seguimentos de renda
fixa e variavel;

- Tébua de Mortalidade Geral e de Invéalidos: AT 83 (MALE) desagravada em 10 anos,
considerando as caracteristicas da massa de participantes, optou-se pela ado¢édo de tdbua mais
conservadora e por promover o acompanhamento das ocorréncias;

- Nivel de Inflacdo: 0% a.a., considerando as caracteristicas da massa de participan-
tes e os atuais niveis inflacionérios;

* A constituicdo do Fundo para Desvios de Sinistralidade e Alteragdes de Hipoteses,
calculado conforme orientacao da Valia, pela variagcdo de 1,5% na rentabilidade do Plano de
incremento de 10% na sobrevida.

¢ Os detalhes quanto aos resultados obtidos constam no Relatério Atuarial 2/2008.

Rio de Janeiro, 12 de janeiro de 2009.

VMC consultoria Atuarial

el

Marilia Vieira Machado da Cunha Castro
Atuéria ® M.I.B.A. n® 351
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