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Mensagem da Diretoria

Durante os 38 anos de existéncia, a Valia enfrentou diversos desafios, obteve sucessos e aprendizados. N&o poderia ser
diferente, j& que préximo a completar quatro décadas, crescemos, aprimoramos processos, ampliamos a quantidade de ve-
iculos de comunicagdo com o nosso publico e nos tornamos o quinto maior fundo de pensdo do pais em volume de recursos
financeiros e o sétimo em nimero de participantes.

Um dos marcos de 2011 para a Fundagéo foi a superagdio da marca de 100 mil participantes entre ativos, aposentados e
pensionistas. Esse resultado é o reflexo do comprometimento das equipes ao longo do ano e do aperfeicoamento das inicia-
tivas j& desempenhadas com foco na conquista de inscri¢des. Somado a isso, hé também o envolvimento dos patrocinadores
em oferecer aos seus empregados um investimento de longo prazo, que serd fundamental para manter a qualidade de vida
no momento da aposentadoria.

Outro momento que merece ser destacado foi a adesdio em 2011 de dez patrocinadores ao Plano Vale Mais: Ultrafértil,
Log. Star Navegacdo, Vale Energia Limpa, Vale Potassio Nordeste, Vale Fertilizantes, PSC Terminais Intermodais, Associacdio
Instituto Tecnolégico Vale — ITV, Vale Logistica de Carga Geral, Norsk Hydro Brasil € Mineragdo Naque. Indicio da confianga
depositada na Valia, que se empenha para entender as necessidades de cada publico e criar agdes personalizadas com o
intuito de tornar o tema previdéncia complementar mais facil de ser compreendido.

Os nGmeros e as conquistas indicam que estamos no caminho certo, fendo encerrado o ano com um patriménio de R$ 14,5
bilhdes, ante R$ 13,6 bilhdes em 2010. No decorrer destas quase quatro décadas, a Fundagéo vem buscando desenvolver
um trabalho de qualidade e transparéncia, aliado a uma gestdo sélida e eficiente, atualmente direcionada a mais de 100 mil
participantes e 47 patrocinadores.

Boa Leitural
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Fundacéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - Valia
Demonstragdes contdbeis em 31 de dezembro de 201 1e relatério dos auditores independentes

Relatério dos Auditores Independentes
Aos Administradores, Participantes e Patrocinadores
Fundagdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - Valia

Examinamos as demonstracdes contdbeis consolidadas da
Fundagdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - Valia (“En-
tidade” ou “Valia”), que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas de-
monstracdes consolidadas das mutagdes do patriménio social
e do plano de gestdo administrativa, bem como as demons-
tragdes individuais por plano de beneficio do ativo liquido, da
mutagdio do ativo liquido e das obrigacdes atuariais para o
exercicio findo nessa data, assim como o resumo das princi-
pais préticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre de-
monstracdes contdbeis

A Administragdio da Enfidade é responsavel pela elaboragéio
e adequada apresentagdio dessas demonstragdes contdbeis de
acordo com as prdticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis
a entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Pre-
vidéncia Complementar - PREVIC, e pelos controles infernos que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdio de
demonstragdes contdbeis livres de distorgdio relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstracdes contdbeis com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigén-
cias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que
as demonstracdes contdbeis estdio livres de distorcéio relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecio-
nados para obtencdio de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagdes apresentadas nas demonstragdes contébeis conso-
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lidadas e individuais por plano de beneficio. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorcdio relevante nas demonstracses
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdio de riscos, o auditor considera os controles in-
ternos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagdo
das demonstragdes contdbeis da Entidade para planejar os
procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circuns-
téincias, mas ndio para fins de expressar uma opinidio sobre a
eficacia desses controles infernos da Entidade. Uma auditoria
inclui, também, a avaliagdio da adequagdo das préticas con-
tébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresen-
tagdo das demonstracdes contdbeis fomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinidio, as demonsiragdes contdbeis consolidadas e
individuais por plano de beneficio acima referidas apresentam
adequadamente, em todos aspectos relevantes, a posicéo patri-
monial e financeira consolidada da Fundacéo Vale do Rio Doce
de Seguridade Social - Valia e individual por plano de beneficio
em 31 de dezembro de 2011, e o desempenho consolidado e
por plano de beneficio de suas operagdes para o exercicio fin-
do nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas

no Brasil aplicéveis as enfidades reguladas pela Superintendén-
cia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

Outros assuntos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, apresentados para fins de compara-
¢do, foram anteriormente por nés auditados consideran-
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do, como permitido, a posicdo consolidada da Entidade, | foram planejados e executados considerando a posicdo
cujo relatério de 17 de margo de 2011, ndo conteve ne- | consolidada da Entidade, e ndo sobre as informagdes in-
nhuma modificagdo. Os procedimentos de auditoria re- | dividuais por plano de beneficio. Nossa opinido néo esté
ferentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 | ressalvada em funcéo desse assunto.

Rio de Janeiro, 7 de fevereiro de 2012

\

CRC 25P000160/0-5 JF| RJ

;\ [ L
ireos Donizete Panassol
Contador CRC 15P155975/0-8 "S" RJ
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais.

/\
Passivo 2011
Exigivel operacional
Gestdio previdencial 12.383 9.742
Gestdio administrativa 8.610 8.912
Gestéo previdencial 117.645 38.532 Investimentos 1.498 1.241
Gestto administrativa (Nota 7) 15.285 14.542
Investimentos (Nota 4) 22.491 19.895
Titulos poblicos 3.509.255 3.455.050
Créditos privados e depésitos 1.035.735 965.120 Exigivel contingencial (Nota 10)
Agdes 2.573.198 2.711.088 Gestéo previdencial 869.612 518.535
Fundos de investimento 5.940.273 5.240.634 Gestdio administrativa 568 372
Investimentos imobilidrios 861.512 500.024 Investimentos 3.061 2.326
Empréstimos 617.412 499.763
Financiamentos imobilidrios 47.356 69.640 873.242 521.233
Depésitos Judiciais / Recursais 650
Outros redlizéveis 119.717 Patriménio social 13.840.324 13.086.727
14.718.321 13.614.110 Patriménio para cobertura do plano 12.227.248 11.328.795
Imobilizado 1.995 1.323 Beneficios concedidos 7.231.648 6.784.455
Intangivel 12.007 9.725 Beneficios a conceder 1.897.000 1.565.140
9.128.648 8.349.595
14.002 11.048
Resultados realizados
Superdvit técnico acumulado 3.098.600 2.979.200
Reserva de contingéncia 1.690.837 1.572.121
Reserva para revisdo do Plano 1.407.763 1.407.079
3.098.600 2.979.200
Fundos previdenciais 1.438.859 1.612.022
Fundos administrativos 171.779 145.910
Fundos dos investimentos 2.438
1.613.076 1.757.932
Total do ativo 14.736.057 13.627.855 Total do passivo 14.736.057 13.627.855

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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DEMONSTRACOES DOS ATIVOS LIQUIDOS POR PLANO DE BENEFICIOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Disponivel 270 1.002 (73,05)
Recebivel 114.899 49.143 133,81
Investimentos 10.171.153 9.842.667 3,34
Titulos publicos 2.992.022 2.958.082 1,15
) Créditos privados e depésitos 735.752 686.583 716
Acdes 2.287.011 2.388.122 (4,23)
Fundos de investimento 3.115.361 2.967.298 4,99
Investimentos imobiliarios 708.732 438.125 61,76
Empréstimos 312.763 261.447 19,63
Financiamentos imobilidrios 18.957 30.843 (38,54)
Depésitos Judiciais / Recursais 555
Qutros realizdveis 112.167 (100,00)
Permanente
Operacional 8.915 7.953 12,10
Contingencial 872.413 520.704 67,54
| 3.Fundos ndo previdenciais 32374 29743 885
Fundos administrativos 30.961 29.743 4,10
Fundos de investimentos 1.413

Provisdes matemdticas 5.452.961 5.254.175 3,78

Superdvit técnico 2.770.202 2.720.623 1,82
1.149.457 1.359.614 (15,46)

Fundos previdenciais

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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Contribuigdes previdenciais 513.716 396.970 29,41

Resultado positivo dos investimentos - Gestéo previdencial 1.509.936 2.182.911 (30,83)
Receitas administrativas 66.148 64.152 3,11

Resultado positivo dos investimentos - Gestdo administrativa 10.277 11.498 (10,62)
ConstituicGio de fundos de investimento 2.438

\

Beneficios (877.406) (811.250) 8,15
Resultado negativo dos investimentos - Gestéo previdencial (113.674) (88.512) 28,43
Constituicdio de contingéncias - Gestdio previdencial (307.282) (112.898) 172,18
Despesas administrativas (48.911) (42.165) 16,00

Resultado negativo dos investimentos - Gestdo administrativa (1.539) (2.082) (26,08)
Constituicdio de contingéncias - Gestdio administrativa (106) (117) (9,40)
Reverséio de fundos de investimento (6.637) (100,00)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL CONSOLIDADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de redais, exceto quando indicado de outra forma

Provisdes matemdticas 779.052 981.784 (20,65)
Superdvit técnico do exercicio 119.400 776.262 (84,62)
Fundos previdenciais (173.162) (190.825) (9,26)
Fundos administrativos 25.869 31.286 (17,31)
Fundos de investimentos 2.438 (6.637) (136,74)

N \v/

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DOS ATIVOS LIQUIDOS POR PLANO DE BENEFICIOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2010 Variacao %

Contribuicdes previdenciais

29.844

27.464

8,67

Resultado positivo dos investimentos - Gestdo previdencial

1.073.045

1.723.035

(37,72)

Beneficios (669.958) (631.095) 6,16
Resultado negativo dos investimentos - Gest&o previdencial (76.996) (72.850) 5,69
Constituigdio de contfingéncias - Gestdo previdencial (307.282) (112.897) 172,18
Custeio administrativo (10.445) (9.814) 6,43

Provisdes matemdticas 198.786 401.936 (50,54)
Superdvit técnico do exercicio 49.579 720.115 (93,12)
Fundos previdenciais (210.157) (198.208) 6,03
Fundos administrativos 30.961 29.743

Fundos dos investimentos 1.413

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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DEMONSTRACAO DAS OBRIGACOES ATUARIAIS DO PLANO DE BENEFICIOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma /\
— P N

2011 2010 Variacao - %

5.450.369 | 5.250.162

Beneficio Definido 5.450.369 5.250.162 3,81

Beneficio Definido 2.592 4.013

(35,41)

Superdvit técnico acumulado 2.770.201 2.720.623

Reserva de contingéncia 1.363.239 1.313.544
Reserva para revisdo de plano 1.406.962 1.407.079

~_

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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DEMONSTRACAO DOS PLANOS DE GESTAO ADMINISTRATIVA CONSOLIDADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2011 2010 Variacdo - %

Custeio administrativo da gestdo previdencial 44.522 36.797 20,99
Custeio administrativo dos investimentos 15918 21.768 (26,88)
Taxa de administragdo dos empréstimos e financiamentos 5.695 5.574 2,15
Resultado positivo dos investimentos 10.277 11.498 (10,62)
QOutras receitas 14 13 23,08
‘ Pessoal e encargos 12.202 11.621 5,00
Treinamentos/congressos e semindrios 308 245 25,71
Viagens e estadias 841 629 33,7
Servicos de terceiros 6.983 6.941 0,61
Despesas gerais 5.338 6.989 (23,62)
Depreciagdes e amortizagdes 1.515 1.529 (0,92)
Contingéncias 106 117 (9,40)
Outras despesas 3 31 (93,55)

~ Pessoal e encargos 11.032 7.842 40,68
Treinamentos/congressos e semindrios
Viagens e estadias 307 144 113,19
Servicos de terceiros 4.103 1.770 131,81
Despesas gerais 6.282 4.424 42,00

)
e

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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@ Contexto operacional

A Fundag@o Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA
(“Valia”, “Fundag@o” ou “Entidade”), pessoa juridica de direito
privado, instituida pela Companhia Vale do Rio Doce (“Vale”)
em 2 de abril de 1973, é uma entidade fechada de previdén-
cia complementar privada, sem fins lucrativos e com autonomia
administrativa e financeira, multipatrocinada, com multiplanos,
constituida para funcionar por prazo indeferminado.

Em consonéincia com as disposigdes estatutdrias e regulamenta-
res, a Entidade tem como finalidade principal conceder benefi-
cios suplementares, ou assemelhados aos da Previdéncia Oficial,
a que tem direito os participantes e respectivos beneficidrios.

Os recursos de que a Fundagdio dispde para fazer face aos
seus compromissos regulamentares sdo oriundos das con-
tribuicdes dos patrocinadores e dos participantes, inclusive
assistidos e dos rendimentos resultantes do investimento des-
ses recursos. Os planos administrados pela Fundagdo e seus
patrocinadores sdo os seguintes:

Plano de Beneficio Definido (“Plano BD"”)

Vale S.A. (*);

Fundagdio Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA;
LOG-IN Logistica Intermodal S.A. (**);

Fundacéio Vale do Rio Doce de Habitacéio e Desenvolvi-
mento Social - FVRD;

¢ Florestas Rio Doce S.A.;

¢ Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagdo - NIBRASCO;
¢ Companhia ltalo-Brasileira de Pelotizagdo - ITABRASCO;
* Companhia Hispano-Brasileira de Pelofizagdio - HISPANOBRAS;
® Minas da Serra Geral S.A.; e

¢ Celulose Nipo-Brasileira - CENIBRA S.A.

Plano de Beneficios - VALE MAIS

e Vale S.A. (*);

* Fundagdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA;
¢ LOG-IN Logistica Intermodal S.A. (**);

¢ Fundacdio Vale do Rio Doce de Habitacdio e Desenvolvi-
mento Social - FVRD;

¢ Florestas Rio Doce S.A ;

* Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagdo - NIBRASCO;
¢ Companhia ltalo-Brasileira de Pelotizagéio - ITABRASCO;
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* Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdio - HISPANOBRAS;
® Minas da Serra Geral S.A.;

¢ Celulose Nipo-Brasileira S.A. - CENIBRA;
o CADAMSA ;

* Mineracdes Brasileiras Reunidas S.A. - MBR;
¢ Ferrovia Norte e Sul S.A;

® Mineragdo Paragominas;

¢ Salobo Metais S.A.;

¢ Vale Florestar S.A.;

e Vale Oleo e Gés S.A.;

* Vale Solugdes em Energia S.A. - VSE;

* Associagdio Instituto Tecnolégico Vale - ITV;
¢ Log Star Navegagdo S.A.;

® Mineragdo Naque S.A.;

* Norsk Hydro Brasil Ltda.;

e PSC Terminais Intermodais Ltda.;

o Ultrafertil S.A.;

* Vale Energia Limpa S.A;

* Vale Fertilizantes S.A;

* Vale Logistica Integrada S.A; e

* Vale Potdssio Nordeste S.A.

Plano de Previdéncia - Cenibra - CENIBRA - Celulose Nipo-
-Brasileira S.A.

Plano de Beneficios - FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

Plano de Beneficios - VALIAPREV

Pard Pigmentos S.A.;

Nova Era Silicon S.A.;

Urucum Mineracdo S.A.;

Companhia Paulista de Ferroligas;

Vale Manganés S.A.;

e Samarco Mineracdo S.A;

® Plano de Assisténcia a Saide do Aposentado da
CVRD - PASA:

¢ Valesul Aluminio S.A.;

e Cia. Portudria Baia de Sepetiba;

¢ Terminal de Vila Velha S.A. - TVV;

* Kaserge Servigos Gerais S.A. - KSG;

* Servigos de Operagdio, Manutengdo e Montagem Ltda. - MSE;
¢ Cia. Coreano-Brasileira de Pelotizacdo - KOBRASCO;
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¢ Instituto Ambiental Vale;

e Vale S.A. (*);

 Conselho Empresarial Brasil China - CEBC; (****)
¢ Bozel Mineracdo S.A.;

¢ Albrdas Aluminio Brasileiro S.A.;

¢ Alunorte Alumina do Norte do Brasil S.A;

* Mineracdo Corumbaense Reunida S.A; e

* Mineracdo Naque S.A. (***);

Observacoes:

(*) A Vale S.A. na qualidade de incorporadora das empresas: Rio Doce
Geologia e Mineragdio S.A. - DOCEGEO; Caemi Mineragdio e Metalirgica
S.A.; Mineracéio Onca Puma Ltda. e Ferteco Mineracdo S.A.

(**) Log-in Logistica Infermodal S.A. na qualidade de incorporadora da
DCNDB Overseas e Navegagdo Vale do Rio Doce S.A. - DOCENAVE.
(***) Mineracdio Naque S.A. na qualidade de incorporadora Sociedade
Mineira de Mineracdo S.A.

(****) Término do patrocinio em 06/2011.
Abono Complementagdo

O abono complementagéio de aposentadoria e de pensdo pa-
gos aos ex-empregados das empresas Vale S.A, DOCEGEO,
DOCENAVE, Valia e ITABRASCO e seus beneficidrios abrangi-
dos pelas Resolugdes CVRD 5/1987, 6/1987 e 7/1989; Reso-
lucdes DOCEGEO RE 3/1987, 4/1987 e 7/89; Instrucdo Es-
pecial - DOCENAVE - n° 202/89 (DP); Ata - VALIA - Dir.261°,
de 7 de junho de 1987 e Carta - ITABRASCO - IB - 055/88, de
5 de fevereiro de 1988 n° 5/1987 e 7/1989, foi instituido pe-
las respectivas empresas e, em 2001, a sua operacionalizagdo
e administragdio foi fransferida para a Valia, conforme Conve-
nio celebrado entre a Vale e esta Fundacéio.

@ Apresentacdo das demonstracdes contdbeis

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas em atendi-
mento as disposicdes legais dos érgdos normativos e regula-
dores das atividades das entidades fechadas de previdéncia
complementar, especificamente a Resolugdio do Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC n° 8, de 31
de outubro de 2011, Instrucdo da Secretaria de Previdéncia
Complementar - SPC n° 34, de 24 de sefembro de 2009,
Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.272,
de 22 de janeiro de 2010, que aprova a NBC TE 11, e con-
forme as prdticas contdbeis adotadas no Brasil.
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€ Sumdrio das principais praticas contdbeis

As principais préticas contdbeis adotadas pela VALIA sdo
apresentadas a seguir:

(a) Resultado das operagdes

Segundo regulamentagdio vigente, o resultado é apurado
em observancia ao principio de competéncia, no qual as re-
ceitas e as despesas sdo registradas independentes da sua
efetiva realizacdo, com excecdo da receita de contribuicdes
de autopatrocinados, cuja escrituracdo é feita com base no
regime de caixa.

(b) Registros contdbeis

Os registros contdbeis sdo realizados separadamente, por plano
de beneficios, gerando balancetes contdbeis individualizados.

(c) Investimentos

Os rendimentos gerados pelos investimentos s&o contabiliza-
dos diretamente no resultado do periodo, independentemen-
te da categoria em que estdo classificados.

Conforme determinacdo da Instrugdo SPC n° 34, de 24 de
setembro de 2009, quando a administragdo julga necessario
é constituida provisdo para cobrir possiveis perdas nesses
investimentos. Esses ativos sdo demonstrados liquidos das
respectivas provisdes para perdas, quando aplicavel.

Titulos publicos, Créditos Privados,
Depésitos e Fundos de Investimentos

As operagdes com créditos privados e depésitos e aos fundos
de Investimentos, de acordo com a Resolucdo CGPC n° 4, de
30 de janeiro de 2002, inclusive os constantes nas carteiras
dos fundos de investimento exclusivos da Fundacéio, séo re-
gistrados inicialmente pelo valor de aquisigéo e classificados
nas seguintes categorias:

(i) Titulos para negociagdio.
(i) Titulos mantidos até o vencimento.

O:s titulos adquiridos com o propésito de serem ativa e fre-
quentemente negociddos, independentemente do prazo a
decorrer até a data de vencimento, séo classificados na cate-
goria “Titulos para negociagdo” e estdo ajustados pelo valor
de mercado. Os titulos, exceto as agdes ndo resgatdveis,
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para os quais haja a intengdo e a capacidade financeira
para sua manutengdo até o vencimento, sdo classificados na
categoria “Titulos mantidos até a data do vencimento” e es-
tdo avaliados pelo respectivo custo de aquisicdio, acrescido
dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

Os investimentos efetuados no mercado de renda fixa (titulos
do governo federal, em instituicdes financeiras e em titulos de
empresas) incluem juros e variagdo monetdria, apropriados em
fungdio do tempo decorrido até a data do balango. O égio e o
desdgio na compra de titulos séio amortizados pro rata die, du-
rante o periodo da aquisi¢do até a data de vencimento do titulo.

Os fundos de renda fixa e renda varidvel estdo avaliados
pelo valor da quota, calculados pelos respectivos gestores,
tomando por base variagdes de mercado.

Ajuste a valor de mercado

Para a obtencdio dos valores de mercado dos titulos e valores
mobilidrios e dos instrumentos financeiros derivativos, sdo
adotados os seguintes critérios:

e Titulos pUblicos, com base nas taxas médias divulgadas
pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Fi-
nanceiro e de Capitais - ANBIMA.

e Certificados de depésitos bancérios, pelo valor nominal
atualizado até a data do vencimento, descontado a valor
presente s taxas de mercado de juros.

Acoes

As ages estdio registradas pelo valor de aquisicdo, acrescidas
das despesas de corretagens e outras taxas incidentes, avalio-
das pelo valor de mercado, considerando a cotagéio de fecha-
mento do Gltimo dia do més em que tenha sido negociada em
bolsa. A diferenca entre o custo de aquisicéio e o valor de mer-
cado ou patrimonial é apropriada co resultado do exercicio.

Investimentos imobilidrios

Os investimentos imobilidrios séo registrados ao custo de aqui-
sicdio, atualizado pelos valores indicados nos laudos de reava-
liagdo. As depreciagdes sdo calculadas pelo método linear &
taxa anual de 2% para os prédios e 10% para as instalages ou
de acordo com o prazo de vida Gtil remanescente estabelecido
no laudo de reavaliagdio. A receita de aluguéis é registrada no
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resultado do exercicio, na rubrica de receitas de investimentos
imobilidrios, na gestdo de investimentos.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos concedidos aos participan-
tes estdio apresentados pelo valor do principal acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco, deduzidos das
amortizagdes mensais. As taxas aplicadas foram determina-
das por normas internas, atendendo o minimo previsto no
artigo 38 da Resolugdio n° 3.792, de 24 de setembro de
2009 do Conselho Monetdrio Nacional, alterada pela Reso-
lugdo CMN n° 3.846 de 25 de marco de 2010.

(d) Permanente

O ativo permanente contempla os registros do Imobilizado e
Intangivel os quais estdo demonstrados pelo custo de aquisi-
¢dio deduzido das depreciagdes, ambos corrigidos moneta-
riamente até dezembro de 1995, quando deixou de existir
a corregdio monetdria. As depreciacdes e amortizagdes sdo
calculadas pelo método linear com base no prazo de vida dtil
dos bens, conforme taxas definidas na legislagdo em vigor.

Em conformidade com a Resolucdo CGPC n° 28, de 26 de
janeiro de 2009, e Instrugdio SPC n° 34, de 24 de setembro
de 2009, o saldo registrado no ativo diferido em 31 de de-
zembro de 2009, foi realocado no ativo intangivel.

(e) Exigivel contingencial

O exigivel contingencial é registrado pelo montante de perda
considerada provével, de acordo com informagdes obtidas
dos assessores juridicos, observada a sua natureza e atuali-
zado até a data do balanco.

(f) Patriménio social
Patriménio de cobertura do plano

O Patriménio de cobertura do plano é constituido pelas Pro-
visdes Matemdticas e pelo Equilibrio Técnico.

As provisdes matemdticas dos planos de beneficios séo constitu-
idas para fazer face aos compromissos relativos aos beneficios
concedidos e a conceder aos participantes e seus beneficidrios.

No Equilibrio Técnico, estdo registrados os resultados acumu-
lados obtidos pelos planos de beneficios previdenciais. Até
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o limite de 25% em relagdio as provisdes matemdticas, tal
valor é registrado como “reserva de contingéncia”. O seu
excedente é registrado como Reserva Especial para Revisdo
do Plano, reserva esta que deverd atender aos critérios defi-
nidos na resolucdo CGPC n°26, de 29 de setembro de 2008.

Fundos

Os fundos séo constituidos tomando por base a sua natu-
reza e finalidade. A Valia consignou em seu balango os
seguintes fundos:

Fundo previdencial - Os saldos apresentados no balango de
2011 referem-se aos Fundos para Desvios de Sinistralidade
e Alteragdes de Hipéteses; Fundo Valesul; Fundo Cenibra e

Fundo de distribuigdio de superdvit calculados pelos atuérios,
no valor de R$ 1.438.859 (R$ 1.612.022 em 2010).

Fundo administrativo - Este fundo é constituido em funcéo do
resultado positivo obtido por meio da apuracéo de receitas
e despesas da Gestdio Administrativa. Este fundo tem por fi-
nalidade garantir a manutengdo da estrutura administrativa.

14 | Relatério Anual de Afividades - PLANO BENEFICIO DEFINIDO f 201

Fundo de investimento - Foi constituido para fazer face & pos-
sivel inadimpléncia dos contratos de mituo (empréstimos). O
saldo deste fundo é remunerado por meio da rentabilidade
dos investimentos auferida mensalmente.

(g) Demais ativos e passivos

Os demais ativos e passivos sdo registrados pelo regime
de competéncia.

(h) Uso de estimativas

A elaboracéo das demonstracdes contdbeis, de acordo com
as prdticas contébeis adotadas no Brasil, requer que a Ad-
ministragdio use de julgamento na determinagdo e no registro
de estimativas contdbeis. As provisdes para perdas em inves-
timentos, o exigivel contingencial, as provisdes matemdticas
e os fundos estdo sujeitos a essas estimativas e premissas, e
sua liquidagdio poderd ser efetuada por valores diferentes
dos estimados devido a imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinacdo. A Administracdio revisa essas estimativas
e suas premissas periodicamente.



y /

@ Demonstrativo da carteira de investimentos

Os recursos garantidores dos planos de beneficios e do plano de gestdio administrativa em 31 de dezembro estdio as-

sim representados:
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Descricéo 2011 2010
Renda fixa
Titulos de responsabilidade do Governo Federal 3.509.255 3.455.050
Aplicagdes em instituicdes financeiras 573.148 501.063
Titulos de empresas 462.587 464.057
Fundos de investimentos 4.573.875 3.945.882
9.118.865 8.366.052
Mercado de agdes & vista 2.549.061 2.666.401
Fundos de investimentos 1.043.180 1.024.957
3.592.241 3.691.358
Fundos de participagdo 288.701 236.705
Fundo Imobilidrio 34.517 33.090
323.218 269.795
Agdes 24.137 44.687
Em construgdes 162.472 112.091
Edificacses 699.040 387.933
861.512 500.024
Empréstimos 617.412 499.763
Financiamentos imobilidrios 47.356 69.640
664.768 569.403
OFND 119.717
Total 14.584.741 13.561.036
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y / CNPB 1973000156

Titulos e valores mobilidrios classificados para negociagdo e vencimento

Em consonéncia com o artigo 8° da Resolucdio do Conselho de Gestdio de Previdéncia Complementar - CGPC n° 4 de 30
de janeiro de 2002, demonstramos abaixo os titulos classificados nas categorias mantidos até o vencimento e os marcados
a mercado, detalhados por tipo e prazo.

Mantidos até o vencimento Negociacao

Titulos Federais

Notas do Tesouro Nacional -B 3.981.307 3.578.638 988.922
Notas do Tesouro Nacional -C 1.620.621 1.285.682 114.883
Notas do Tesouro Nacional -F 156.859 156.728 87.552
Letras do Tesouro Nacional 27.828
Letras Financeiras do Tesouro 25.079 25.088 371.486

5.783.866 5.046.136 1.590.671

Titulos privados

Certificado de Depésito Bancario - CDB 68.926 63.222 1.120.639

Debéntures 645.109 615.926 241.726

Operagdes compromissadas 31.798 31.798 335.628
Letra Financeira Subordinada 61.903 56.370 44.081
807.736 767.316 1.742.074

6.591.602 5.813.452 3.332.745

Por prazo de vencimento

A vencer em 360 dias (2010) 195.093 195.917 1.374.213
A vencer entre 361 e 1.080 dias 285.630 279.470 584.182
(2011/2012)
A vencer a partir de 1.081 dias (2013
em diante) 6.110.879 5.338.065 1.374.350
Total 6.591.602 5.813.452 3.332.745
Total 9.146.197
CDB/LTN Fundo Rauta (i) (18.102)
NTNC - garantia (9.082)
Caixa/provisdes fundos (148)
9.118.865
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(i) Estes titulos compdem a carteira do fundo exclusivo Rauta
que contabilmente estd classificado como de renda varidvel.

(ii) A Fundagio Vale do Rio Doce de Seguridade Social - Valia
tem capacidade financeira e a intengdio de manter até o venci-
mento os titulos classificados na categoria “mantidos até o ven-
cimento”, estando assim em conformidade com o artigo 9° da
Resolugdio CGPC n° 4, de 30 de janeiro de 2002, alterada pela
Resolugdio CGPC n° 8, de 19 de junho de 2002.

Em dezembro de 2011 houve reclassificacdo de titulos.
Os seguintes titulos foram reclassificados de “vencimento”
para “negociacdo”:

mercado, ndio representando mais um risco de distorgdes
para a rentabilidade da carteira. Adicionalmente foi en-
tendido que a precificacdo utilizando dados de mercado
atende melhor a nova politica de investimentos dos pla-
nos. Este fundo estd alocado nos planos FCA, Vale Mais e
Valiaprev. Tais reclassificacdes aumentaram o superavit do
exercicio dos referidos planos em R$ 9.700.

FIM KANSAS CREDITO PRIVADO

FIM SAFIRA CREDITO PRIVADO

AMLP43

Quantidade: 19.994

Data da compra: 05/11/2010
Vencimento: 15/10/2015
Taxa: 7,67% 0.a

Valor Atual: RS 23.155.393,39

(BANT1

Quantidade: 1.456

Data da compra: 30/07/2010
Vencimento: 15/01/2022
Taxa: 9,57% a.a

Valor Atual: RS 20.508.404,45

(BAN21

Quantidade: 1.456

Data da compra: 30/07/2010
Vencimento: 15/07/2022
Taxa: 9,57% a.a

Valor Atual: RS 18.835.638,56

(DB ITAU

Quantidade: 20.000

Data da compra: 08/03/2010
Vencimento: 08/03/2016
Toxa: 7,33% 0.0

Valor Atual: RS 25.912.944,25

(DB - VOTORANTIM
Quantidade: 20.000

Data da compra: 19/05/2010
Vencimento: 19/05/2012
Taxa: 7,25% 0.a

Valor Atual: RS 24.714.933,37

(MTR22

Quantidade: 1.175

Data da compra: 10/03/2010
Vencimento: 15/01/2015
Taxa: 7,68% 0.0

Valor Atual: RS 14.707.326,51

IVPRI1

Quantidade: 30

Data da compra: 15/03/2010
Vencimento: 15/03/2020
Taxa: 9,75% 0.a

Valor Atual: RS 18.561.140,99

LF - VOTORANTIM

Quantidade: 40

Data da compra: 16/08/2011
Vencimento: 16/08/2017
Taxa: 7,76% 0.0

Valor Atual: RS 44.080.788,57

As reclassificagdes supracitadas foram motivadas pela
maior transparéncia dos pregos de titulos privados em
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AMPL14

Quantidade: 22

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 01/08/2012
Taxa: 0,85% a.a

Valor Atual: RS 115.447 32

AMPL14

Quantidade: 171

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 01/08/2012
Taxa: 0,85% 0.0

Valor Atual: RS 897.340,55

AMPL14

Quantidade: 1.307

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 01/08/2012
Taxa: 0,85% 0.0

Valor Atual: RS 6.858.620,46

(VRD27

Quantidade: 57

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 20/11/2013
Taxa: 0,25% a.a

Valor Atual: RS 574.744,18

(VRD27

Quantidade: 480

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 20/11/2013
Taxa: 0,25% 0.0

Valor Atual: RS 4.839.950,95

(VRD27

Quantidade: 869

Data da compra: 19/12/2006
Vencimento: 20/11/2013
Taxa: 0,25% a.a

Valor Atual: RS 8.762.327,87

(VRD27

Quantidade: 2.500

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 20/11/2013
Taxa: 0,25% 0.0

Valor Atual: RS 25.208.077,88

LFT

Quantidade: 67

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 07/03/2014
Taxa: 0,000061% a.a

Valor Atual: RS 336.394,66

LFT

Quantidade: 141

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 07/06/2013
Taxa: 0,00001% 0.a

Valor Atual: RS 707.914,49

LFT

Quantidade: 550

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 07/03/2014
Taxa: -0,018808 % a.a

Valor Atual: RS 2.761.448,67



LFT

Quantidade: 1.322

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 07/06/2013
Taxa: 0,00001% a.a

Valor Atual: RS 6.637.325,97

LFT

Quantidade: 3.246

Data da compra: 05/03/2008
Vencimento: 07/03/2014
Taxa: -0,021001% a.a

Valor Atual: RS 16.297.567,99

LFT

Quantidade: 4.378

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 07/03/2014
Taxa: -0,018808% a.a

Valor Atual: RS 21.981.131,44

LFT

Quantidade: 10.537

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 07/06/2013
Taxa: 0,000010% a.a

Valor Atual: RS 52.902.801,64

NTN-F

Quantidade: 11.000

Data da compra: 13/03/2009
Vencimento: 01/01/2017
Taxa: 12,45% a.a

Valor Atual: RS 11.104.851,99

NTN-F

Quantidade: 23.000

Data da compra: 20/02/2009
Vencimento: 01/01/2017
Toxa: 13,13% a.a

Valor Atual: RS 23.219.235,98

NTN-F

Quantidade: 23.000

Data da compra: 06/03/2009
Vencimento: 01/01/2017
Taxa: 12,85% a.a

Valor Atual: RS 23.219.235,98

PALF13

Quantidade: 15

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 01/12/2013
Taxa: 104,4% do CDI

Valor Atual: RS 100.238,35

PALF13

Quantidade: 114

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 01/12/2013
Taxa: 104,4 % do (DI

Valor Atual: RS 761.811,48

PALF13

Quantidade: 871

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 01/12/2013
Taxa: 104,4 % do (DI

Valor Atual: RS 5.820.507,04

SBSP1A

Quantidade: 30.000

Data da compra: 30/04/2010
Vencimento: 01/03/2015
Toxa: 1,95% 0.0

Valor Atual: RS 31.615.351,77

TINL21

Quantidade: 10

Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 01/03/2013
Taxa: 0,55% a.a

Valor Atual: RS 103.288,99
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TINL21 TINL21

Quantidade: 16 Quantidade: 1.833

Data da compra: 05/01/2009 Data da compra: 05/01/2009
Vencimento: 01/03/2013 Vencimento: 01/03/2013
Taxa: 0,55% 0.a Taxa: 0,55% 0.a

Valor Atual: RS 165.262,39 Valor Atual: RS 18.932.872,28

TINL21

Quantidade: 1.107

Data da compra: 27/03/2006
Vencimento: 01/03/2013
Taxa: 0,55% 0.0

Valor Atual: RS 11.434.091,44

As reclassificagdes supracitadas foram motivadas pela
maior transparéncia dos pregos de titulos privados em mer-
cado, ndo representando mais um risco de distorcdes para
a rentabilidade da carteira. Adicionalmente foi entendido
que a precificagdio utilizando dados de mercado atende
melhor a nova politica de investimentos dos planos. Este
fundo estd alocado nos seguintes planos: Beneficio Defini-
do, FCA, Vale Mais e Valiaprev e PGA. Tais reclassificacdes
aumentaram o superdvit do exercicio dos referidos planos e
no PGA em R$ 3.380.

PLANO BD

NTN-B' NTN-B
Quantidade: 22.815 Quantidade: 28.800

Data da compra: 14/01/2009 Data da compra: 08/07/2008
Vencimento: 15/05/2045 Vencimento: 15/05/2035

Taxa: 7,05% 0.0
Valor Atual: RS 51.884.178,58

NTN-B

Quantidade: 25.047

Data da compra: 16/04/2009
Vencimento: 15/05/2045
Taxa: 7,05% a.a

Valor Atual: RS 56.960.027 21

Taxa: 7,02% 0.0
Valor Atual: RS 64.887.604,07

NTN-B

Quantidade: 40.230

Data da compra: 13/08/2008
Vencimento: 15/05/2045
Taxa: 6,99% 0.0

Valor Atual: RS 91.488.078,20
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NTN-B

Quantidade: 38.133

Data da compra: 22/08/2007
Vencimento: 15/05/2035
Taxa: 7,13% 0.0

Valor Atual: RS 85.915.243,26

NTN-B

Quantidade: 45.285

Data da compra: 14/08/2008
Vencimento: 15/05/2045

Taxa: 6,99% 0.0

Valor Atual: RS 102.983.783,77

NTN-C

Quantidade: 32.927

Data da compra: 02/05/2003
Vencimento: 01/04/2021
Taxa: 10,23% a.a

Valor Atual: RS 88.120.936,37

As reclassificagdes supracitadas foram motivadas pela
aceleracdo da distribuicdo do superdvit acumulado no
Plano BD, em processo de aprovagdo pela PREVIC, e pela
necessidade de adequagdo de sua politica de investimen-
tos. Tais reclassificagdes aumentaram o superdvit do exer-

cicio do Plano BD em R$ 103.751.

PLANO VALE MAIS

NTN-B

Quantidade: 2.535

Data da compra: 14/01/2009
Vencimento: 15/05/2045
Taxa: 7,05% 0.0

Valor Atual: RS 5.764.908,73

NTN-B

Quantidade: 2.567

Data da compra: 22/08/2007
Vencimento: 15/05/2035
Taxa: 7,13% 0.a

Valor Atual: RS 5.783.558,32

NTN-B

Quantidade: 3.200

Data da compra: 13/02/2008
Vencimento: 15/05/2035
Taxa: 6,69% 0.0

Valor Atual: RS 7.209.733,79

NTN-B

Quantidade: 4.470

Data da compra: 13/08/2008
Vencimento: 15/05/2045
Taxa: 6,99% 0.0

Valor Atual: RS 10.165.342,02

NTN-B

Quantidade: 6.180

Data da compra: 14/05/2008
Vencimento: 15/05/2045
Taxa: 6,70% a.a

Valor Atual: RS 14.054.097,02

NTN-B

Quantidade: 6.315

Data da compra: 08/07/2008
Vencimento: 15/05/2045
Taxa: 6,84% 0.0

Valor Atual: RS 14.361.104,00
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NTN-B NTN-C

Quantidade: 6.793 Quantidade: 10.000

Data da compra: 14/08/2008 Data da compra: 02/05/2003
Vencimento: 15/05/2045 Vencimento: 01/04/2021
Taxa: 6,99% 0.0 Taxa: 10,23% a.a

Valor Atual: RS 15.448.136,10 Valor Atual: RS 26.762.515,98

NTN-B

Quantidade: 30.850

Data da compra: 15/04/2009
Vencimento: 15/05/2045
Taxa: 7,05% a.a

Valor Atual: RS 70.156.778,83

As reclassificagdes supracitadas foram motivadas pela ne-
cessidade de adequacdo da politica de investimentos do pla-
no Vale Mais. Tais reclassificagdes aumentaram o superdvit
do exercicio do plano Vale Mais em R$ 32.157.

Em atendimento co artigo 2° da Resolugdio CGPC n° 22 de 25
de setembro de 2006, as acdes da Ferrovia Centro Atlantico -
FCA, no montante de R$ 154.247, tém seus valores baseados
nos contratos das operagoes e as acoes da GITD, no montante
de R$ 1.194, esté registrada pelo valor patrimonial. Os referi-
dos titulos estdio registrados no grupo de renda variavel. Essas
agdes ndio foram negociadas em Bolsa de Valores ou em Mer-
cado de Balcdio organizado, por periodo superior a seis meses.

As agdes da Clep (Project Finance) registradas no grupo de
renda varidvel, no montante de R$ 13.498, foram negocia-
das em dezembro de 2009, através de contrato de exerci-
cio de opgdio de compra de agdes. Esta operagdio gerou um
contas a receber na Fundagdo, o qual a liquidagdio serd em
5 anos através de pagamentos semestrais. Os rendimentos
serdo opropriodos em conta de resultado mensalmente.

Outros realizaveis - Obrigacdes do Fundo Nacional

de Desenvolvimento

Refere-se ao valor a receber decorrente de agdio judicial tran-
sitada em julgado patrocinada pela Associagdo Brasileira de
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (ABRAPP)
em nome de suas associadas. A ABRAPP pleiteou a dife-
renca de corregdo monetdria paga a menor, no periodo de
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abril de 1990 a fevereiro de 1991, sobre as Obrigacdes do
Fundo Nacional de Desenvolvimento - OFND’s emitidas pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND, em decorréncia
da substituigdio do indice de pregos ao consumidor - IPC,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE, pelo Bénus do Tesouro Nacional - BTN.

O FND foi criado em julho de 1986, com o objetivo de pro-
Ver recursos para realizacdo, pe|c1 Unido, de investimentos
de capital necessdrios & dinamizagdo do desenvolvimento
nacional, bem como apoiar a iniciativa privada na organi-
zagdo e ampliagdo de suas atividades econdmicas.

O Fundo foi autorizado a emitir quotas e obrigacdes para cap-
tar recursos, denominadas OFND's, com aquisigéio compulséria
pelos fundos de penséo patrocinados por empresas do setor
publico, mediante utilizagdio de 30% de suas reservas técnicas.

A ABRAPP obteve decisdio transitada em julgado em 24 de
setembro de 2008 no Tribunal Regional Federal da 2° re-
gido. Apés esta decisdo, a ABRAPP aguardou o decurso do
prazo de dois anos para agdo resciséria e, no exercicio de
2010, orientou as suas associadas participantes do processo
a efetuar a apuragdo dos valores a receber corrigidos mone-
tariamente para dar inicio a agdio de execugdo.

Nesse contexto, a Valia contratou um perito para mensurar o
valor atualizado da agdo. O cdlculo foi revisado e aprovado

pela administragdo. Desta forma, a Entidade, apoiada pela
avaliacdo de consultores iuridicos externos, efetuou o regis-
tro do valor a receber decorrente desse processo no decorrer
do exercicio de 2010 em funcdo de se tratar de uma acdo
com o mérito transitado em julgado e por ter uma mensura-
cdo configvel do valor atualizado da acdo utilizando indices
legais e disponiveis no mercado.

No entanto, em 14 de outubro de 2011, através do ofi-
cio n°4707/2011/CGMC/DIACE/PREVIC, a Valia, assim
como as demais entidades que efetuaram o registro contdbil
relativa & referida agdio judicial, recebeu determinagdo do
érgdo fiscalizador, no intuito de promover a reversdo dos
valores contabilizados. Tal determinagdo deu-se sob a jus-
tificativa de que enquanto ndo houvesse manifestagdo da
Justica Federal com relagdo aos valores devidos e a forma
de pagamento pela Unido Federal, ndio deveria prevalecer
o referido registro contébil.

Esta reverséo (R$ 144.883) foi realizada em dezembro

de 2011.

Apesar de realizada a reversdo, em obediéncia & determina-
¢&o da PREVIC, continuam vélidos todos os pressupostos que
deram origem & decisdo anterior. Oportunamente, tdio logo
sejam atendidos os requisitos apontados pelo érgdo fiscali-
zador, os valores serdo novamente contabilizados.
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© Reavadliacdo dos iméveis

Anualmente, a Fundagdio realiza a reavaliagéio da sua carteira imobiliéria de acordo com as normas estabelecidas pela PREVIC.

A Fundagdio procedeu a reavaliagdo da carteira imobiliéria do exercicio em julho de 2011. A reavaliagdio foi realizada pela
Berg Consultoria Imobiliéria Ltda., cujo parecer foi emitido pelo engenheiro civil Bernardo Rosenberg - CREA 30.555-D-RJ e
pelo Instituto Urbano Métrica Pesquisa e Desenvolvimento de Projetos Lida., cujo parecer foi emitido pelo engenheiro civil Mauro
de Souza Gomes - CREA 1984106673-D-RJ. A reavaliagdio do exercicio de 2010 foi realizada pela Andlitica - Engenharia de
Avaliagdes Ltda., cujo parecer foi emitido pelo engenheiro civil Paulo Roberto Furtado Junger - CREA 46.053-D-RJ.

No exercicio de 2011 e de 2010 foi adotado o método comparativo de dados de mercado, segundo as normas da Asso-
ciacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT. Os aumentos nos resultados dos exercicios foram de R$ 109.220 em 2011

(R$ 46.060 - 2010), conforme detalhado a seguir:

Aumento no resultado do exercicio

Imével 2011 2010
Iméveis de uso préprio 2.542 1.483
Imovelocgdlo s 21.202 12.946
Locadas a terceiros 85.476 31.631

109.220 46.060

O Provisao de direitos creditérios de

liquida¢do duvidosa

Em conformidade com o ltem 11, Anexo “A” da Instrucdo
SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009, a Fundacdo cons-
fituiu provisdo para crédito de liquidagdio duvidosa para
fazer face & eventual inadimpléncia da carteira de emprésti-
mos e da carteira de investimentos imobilidrios. No que tan-
ge a carteira de empréstimos, o valor da provisdo é de R$
40.215 em 30 de dezembro de 2011 (R$ 51.078 - 2010).
Com relagdo & inadimpléncia referente aos aluguéis e ou-

tros direitos a receber da carteira imobiliaria, a provisdo é de
R$ 12.534 em 30 de dezembro de 2011 (R$ 12.468 - 2010).

@ Redlizével da gestdo administrativa

Registra-se nessa rubrica os adiantamentos concedidos aos
funciondrios (13° saldrio, saldrios, férias) e outros, que se-
rdo regularizados futuramente.
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@ Ativo permanente

A Vdlia realizou o inventério fisico dos bens do ativo per-
manente compatibilizando os controles individuais com os
registros contdbeis, em consonéncia com a Resolugdio CGPC
n° 28, de 26 de janeiro de 2009, e Instrugdio SPC n° 34, de
24 de setembro de 2009.

@ Custeio administrativo

A rubrica Custeio Administrativo, nos grupos gestdo previ-
dencial e de investimentos, representa os recursos transfe-
ridos a gestdo administrativa para a cobertura dos custos
administrativos daquelas gestdes.

Atendendo & determinagdo legal contida nas Resolugdes
CGPC n° 28, de 26 de janeiro de 2009, CGPC n° 29, de 31
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de agosto de 2009 e Instrugdio SPC n° 34, de 24 de setem-
bro de 2009, as receitas administrativas da Fundacéo séo
debitadas aos Planos Previdenciais em conformidade com o
plano de custeio vigente.

O critério de rateio entre os planos de beneficios é
feito tomando por base a massa de participantes de
cada plano de beneficios em relagdo ao custo total das
despesas administrativas.

No que tange ao rateio por gestdo (Previdencial e In-
vestimentos), este é realizado em funcdo dos centros de
custos especificos.

@ Exigivel contingencial

As contingéncias s&o incertezas que, dependendo de even-
tos futuros, poderdo ter impacto na situagdo econdmico-
-financeira da entidade. A Valia adota como critério para o
registro dessas contingéncias provisionar somente as acdes
consideradas, pelo advogado, como perda provével e com
decisdo judicial em segundo grau.

Esta rubrica contempla os processos judiciais de natureza
previdencidria, administrativa e de investimentos conforme
detalhamento a seguir.

Os processos de natureza previdencial sdo basicamente
acdes de ex-participantes que estdo pleiteando as diferen-
cas decorrentes de atualizacdio monetéria de suas reservas
de poupanca e de participantes que estdo pleiteando equi-
valéncia dos beneficios ao salério minimo (artigo 58 do Ato
Declaratério das Disposicdes Constitucionais Transitérias),
bem como ganhos reais. Em 2011, houve um acréscimo de
R$ 307.282 na provisdo.

Os processos de natureza administrativa referem-se a agdes
reclamatérias promovidas por ex-empregados da Fundagéio.

Quanto aos processos do programa de investimentos, estes
sdo decorrentes de agdes relativas ao Imposto Predial e Ter-
ritorial Urbano (IPTU) e Imposto de Transmissdo de Bens In-
tervivos (ITBI), movidos contra a Prefeitura do Rio de Janeiro.

Segue abaixo a composicdo das contingéncias
em 31 de dezembro:

Programas

Previdencial 869.612 518.535

Administrativo 568 372

Investimentos 3.061 2.326
873.241 521.233

Conforme Instrucdo MPS/PREVIC ne 5, de 8 de setembro de 2011, os
depésitos judiciais/recursais relativos ds contingéncias passaram a ser
registrados nas rubricas do ativo.

m Exigivel atuarial

As provisdes matemdticas consignadas nos balangos de
2010 e 2011 referem-se & avaliagdo atuarial realizada pe-
los atudrios externos independentes: VMC Consultoria Atua-
rial, Bhering - Consultoria e Projetos Ltda. e Mercer Human
Resource Consulting. Conforme parecer atuarial as hipéte-
ses e métodos utilizados na avaliagdio sdo apropriados e
atendem a Resolucéio CGPC n° 18 de 25 de marco de 2005,
ou seja, respeitam a legislagdo vigente, as caracteristicas da
massa de participantes e os regulamentos dos planos.

Beneficio concedido

Em relagdio ao Plano BD, essa provisdio consiste na diferenca
entre o valor atual dos encargos assumidos pela Valia em
relagdio aos assistidos em gozo de rendas de complementa-
¢des de aposentadorias e pensdes e o valor atual das contri-
buicdes que por eles venham a ser recolhidas & Valia para a
sustentacdio dos referidos encargos, de acordo com o plano
de custeio em vigor.
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As provisdes matemdticas de beneficios concedidos dos de-
mais planos estdo representadas por: (i) o valor atual dos
compromissos com o pagamento dos beneficios de aposen-
tadoria, incapacidade, beneficio por morte e beneficio pro-
porcional diferido aos participantes ja assistidos em renda
mensal vitalicia e de seus beneficidrios; e (i) pelo saldo de
conta remanescente para os demais participantes assistidos.

Beneficio a conceder

As provisdes matemdticas de beneficios a conceder do Pla-
no BD representam a diferenca entre compromissos futuros
com o pagamento de beneficios aos participantes ainda néo
assistidos e seus beneficidrios e o valor atual das contribui-
¢des futuras a serem recolhidas por patrocinadores e por
estes participantes.

No caso dos demais planos, representam o saldo de contas
previdencidrias dos participantes que ainda néo estdo em
gozo de beneficio de prestagdio continuada, acrescido do total
do saldo da conta de contribuicéio destinada ao financiamen-
to do saldo da conta projetada, para os casos de incapaci-
dade ou morte em atividade e, ainda, do residuo do saldo de
conta que estiver sendo pago na forma de resgate parcelado.

A seguir descrevemos as hipéteses utilizadas para a avalia-
¢do de 2011:

Plano de Beneficio Definido

e T4dbua de mortalidade - AT-83.

e Tabua de entrada em invalidez - Alvaro Vindas
agravada em 3,0.

* Taxa de juros anual - 6% a.a.
¢ Nivel de inflacdo anual - 3% a.a.

e Crescimento salarial - 3% a.a. para os participantes
até 47 anos.

Plano Vale Mais

Subplano beneficio proporcional
* Tabua de mortalidade - AT-83.

eTébua de entrada em invalidez - Alvaro Vindas
agravada em 3,0.

* Taxa de juros anual - 6% a.a.

* Nivel de inflagdo anual - 3% a.a. para os beneficios
j@ concedidos.

Subplano risco

e Tabua de mortalidade - AT-83.

e Tabua de entrada em invalidez - Alvaro Vindas
agravada em 3,0.

* Taxa de juros anual - 6% a.a.
¢ Nivel de inflacdo anual - 3% a.a.
* Rotatividade - 3% a.a. para os participantes até 47 anos.

e Crescimento salarial - 3% a.a. para os participantes
até 47 anos.

Subplano renda

* Tabua de mortalidade - AT-83.
* Taxa de juros anual - 6% a.a.

* Nivel de inflagdo anual - 3% a.a. para os beneficios
vitalicios j& concedidos.

Plano FCA
Subplano risco

e Tabua de mortalidade - AT-83.

e Tabua de entrada em invalidez - Alvaro Vindas
agravada em 3,0.

* Taxa de juros anual - 6% a.a.

Subplano renda
* Tdbua de mortalidade - AT-83.
* Taxa de juros anual - 6% a.a.

Plano Valiaprev
Subplano risco

¢ Tabua de mortalidade - AT-83.

e Tabua de entrada em invalidez - Alvaro Vindas agrava-
daem 3,0.

* Taxa de juros anual - 6% a.a.
Subplano renda

* Tabua de mortalidade - AT-83.
* Taxa de juros anual - 6% a.a.

Plano CENIBRA

* Tébua de mortalidade - AT-83, desagravada em 10 anos.
* Taxa de juros anual - 6% a.a.
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Em decorréncia das premissas anteriores, o impacto no resultado da gestdo previdencial - constituicdes/ reversdes de provi-

sdes atuariais estdo demonstrados abaixo:

Composicdio das reservas matemdticas (passivo atuarial) é:

Beneficios concedidos

Contribuicdo Definida 75.097 56.097

Beneficio Definido 7.156.551 6.728.358
7.231.648 6.784.455

Beneficios a conceder

Contribuicgo Definida 1.477.808 1.199.820

Saldo de conta - parcela patrocinador(es) / 599 341 484.107

instituidor(es)

Saldo de conta - parcela participantes 878.467 715.713

Beneficio Definido 419.192 365.320
1.897.000 1.565.140
9.128.648 8.349.595

24 | Relatério Anual de Atividades - PLANO BENEFICIO DEFINIDO f 201




Relatério Anual

PLANO BD 201 1
CNPB 1973000156

y /

Em decorréncia das premissas anteriores, o impacto no resultado da gestdio previdencial - constituicdes/reversdes de provi-
sdes atuariais estdo demonstrados abaixo:

Saldos em 31 de dezembro de 2009 6.069.615 1.298.196 | 7.367.811
Apropriagdo ao resultado 714.840 266.944 | 981.784
Saldos em 31 de dezembro de 2010 6.784.455 1.565.140 | 8.349.595
Apropriagéo do resultado 447.193 331.860 | 779.053
Saldos em 31 de dezembro de 2011 7.231.648 1.897.000 | 9.128.648

@ Fundos

Os fundos séio constituidos tomando por base a sua natureza e finalidade. A Valia consignou em seu balango os seguintes fundos:

Fundo Previdencial - Os saldos apresentados no balango de 2011 referem-se aos Fundos para Desvios de Sinistralidade e
Alteracdes de Hipéteses; Fundo Valesul; Fundo Cenibra e Fundo de distribuicéio de Superdvit calculados pelos atudrios, no
valor de R$ 1.438.859 (R$ 1.612.022 em 2010).

Fundo Administrativo - Este fundo é constituido em fungdo do resultado positivo obtido por meio da apuracdo de receitas e
despesas da Gestdio Administrativa. Este fundo tem por finalidade garantir a manutencéo da estrutura administrativa.

Fundo de Investimento - Foi constituido para fazer face & possivel inadimpléncia dos contratos de mdtuo (empréstimos).
O saldo deste fundo é remunerado por meio da rentabilidade dos investimentos auferida mensalmente.

As mutagdes estdo demonstradas como segue:

Gestdo administrativo | Gestdo Investimentos

Gestdo previdencial

Saldos em 31 de dezembro de 2009 1.802.846 114.624 6.637 | 1.924.107
Formaco/(reversdo) de fundos (190.824) 31.286 (6.637) | (166.175)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.612.022 145.910 1.757.932
Formagdo/(reversdo) de fundos (173.163) 25.869 2.438 (144.856)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.438.859 171.779 2.438 |1.613.076
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@ Distribui¢do de superdvit

Em margo de 2010, a PREVIC aprovou as alteragdes do Regulamento do Plano BD, considerando as adaptagdes ao disposto
na Resolugdio CGPC n° 26/2008 e Instrugdo SPC n° 28/2008, que estabeleceram a permanéncia do percentual de 25%
aplicado sobre a suplementagéio liquida mensal de janeiro de cada ano. Este critério perdurard enquanto existirem recursos
no Fundo de Distribui¢do do Superdvit.

Apés a publicagdio, em novembro de 2010, da aprovagéo regulamentar pela PREVIC, adicionalmente ao pagamento su-
pracitado, no més de junho de cada exercicio, em cardter extraordindrio e transitério, enquanto perdurar o Fundo de Distri-
buigdo do Superdvit, serd pago um abono correspondente a trés vezes o valor do beneficio liquido de contribuicgo para a
Valia, denominado “abono de distribuigdio de superdvit (artigo 20 da LC 109/2001)".

Em 2011, na forma do regulamento do Plano de Beneficio Definido, foi realizado o pagamento do percentual de 25% apli-
cado sobre a suplementagdo liquida mensal de janeiro de 2011. Adicionalmente a este pagamento, no més de junho, em
caréter extraordindrio e transitério, foi pago um abono correspondente a trés vezes o valor do beneficio liquido de contribui-
¢dio para a Valia, denominado “abono de distribuicdio de superavit (artigo 20 da LC 109/2001)". Estes critérios perdurardo
enquanto existirem recursos no Fundo de Distribuicdo do Superdvit.

Na avaliagdo atuarial do exercicio de 2011, realizada pelo consultor atuarial externo, também foi processado, para fins
de andlise, estudo atuarial utilizando as hipéteses minimas estabelecidas no artigo 9 da Resolugdio CGPC n° 26/2008.
Considerando essas premissas, a referida avaliacdo, atuarial projetada para dezembro de 2011, indica a possibilidade da
Constituicdo de Reserva Especial para Reviséo do Plano de R$490.000.
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O cendrio externo se manteve desafiador em 2011 e os prin-
cipais temas foram a crise fiscal na Zona do Euro e a desace-
leragdio do crescimento mundial. A Europa manteve o foco na
reducdio dos déficits fiscais no curto prazo e no alinhamento
das politicas fiscais no longo prazo, no fortalecimento dos
instrumentos de apoio financeiro aos paises vulnerdveis e,
na elevagdo da capitalizagdio dos bancos e oferta de linhas
de financiamento para as instituicdes financeiras. J& os EUA
apresentaram indices de atividades positivos no Gltimo semes-
tre de 2011, entretanto permaneceram com o ritmo de cresci-
mento comprometido principalmente pelo endividamento das
familias e pelas altas taxas de desemprego.

No Brasil, o Banco Central buscou se antecipar aos efeitos
da crise global e iniciou a trajetéria de redugdio da taxa
bésica de juros em agosto, além de reverter algumas me-
didas macroprudenciais tomadas em 2010. Apesar disso,
o 3° trimestre registrou retracdo da atividade econémica de
0,1, fechando o ano com expansdo de 2,7%. O mercado
de trabalho, entretanto, permaneceu aquecido com taxas
de desemprego reduzidas ao longo do periodo, sendo isso
determinante para manter o consumo em patamar elevado.
J& a inflagdo, medida pelo IPCA, registrou alta de 6,5% no
ano, sendo essa aceleracdo explicada, principalmente, pelo
aumento do nivel de emprego e do poder de compra da
populagdo brasileira.

Diante deste cendrio, o Plano BD acumulou ao final de 2011
um retorno de 10,71%, contra uma meta atuarial medida
pelo INPC + 6% a.a. de 12,44%. O resultado consolidado
do plano foi impactado pelo fraco desempenho do segmen-
to de Renda Variavel que, apesar de apresentar um retorno
superior ao Ibovespa em cerca de 23%, acumulou no ano
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COMENTARIOS SOBRE RENTABILIDADE

5,05% de rendimento. Este desempenho acima do indice
deve-se principalmente d rentabilidade advinda da carteira
estratégica de agdes, com destaque para o desempenho de
empresas como BRFoods, BR Malls, Abril Educagdo e JHSF.

O segmento de Renda Fixa acumulou no ano retorno de
15,33%, superando com folga tanto o CDI, que acumulou
no periodo retorno de 11,60%, quanto & meta atuarial me-
dida pelo INPC+6%, que apresentou retorno de 12,44% no
ano. A carteira foi beneficiada, principalmente, pelo retorno
da carteira composta por titulos atrelados aos indices de
precos, dada a pressdo inflaciondria verificada no periodo,
com destaque para a porgdo atrelada ao indice IPCA.

J& o segmento de Investimentos Estruturados, que engloba
os investimentos em fundos de participacdes e imobilidrios,
apresentou retorno de -3,78%, condizente com o periodo ini-
cial de investimentos uma vez que os expressivos refornos es-
perados para este segmento concretizam-se no longo prazo,
apés o periodo de maturagdo dos fundos. Da mesma forma,
o segmento de investimentos no exterior, composto apenas
por BDRs (Brazilian Depositary Receipts) da empresa GP In-
vestimentos, apresentou retorno negativo no ano de -45,99%,
acompanhando o fraco desempenho da bolsa no ano.

A Carteira Imobilidria em 2011, considerando os iméveis
em construcdo, acumulou rentabilidade nominal de 24,11%.
Os ativos imobilidrios que compdem a Carteira absorveram
uma valorizagdio patrimonial expressiva, precificando um
continuo movimento positivo do mercado. A taxa de vacén-
cia da Carteira fechou o ano no patamar de 2%.

J& a Carteira de Empréstimos apresentou retorno nominal
no ano de 16,85%, superando a meta atuarial.
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Demonstrativo de Investimento - Plano BD 2011
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O presente documento visa estabelecer as diretrizes de investi-
mento plurianual que a Valia adotard com foco para o ano de
2012, revisando as premissas adotadas nos cendrios de médio
e longo prazo da Fundagdo. Essas diretrizes tém por referén-
cia o cendrio macroecondmico de curto, médio e longo prazo
(horizonte de 10 anos) e o ALM — Asset Liability Management
(Gestdio de Ativos e Passivos) revisado em novembro de 2009.

Premissas Macroeconémicas para 2012

O cendrio internacional permanece com um nivel de incerteza
elevado principalmente em fungdio da indefini¢do quanto a
solugdes relacionadas & crise da divida soberana de paises
da Europa com consequente aumento de aversdo a risco no
sistema financeiro. Ainda que a Europa consiga evitar o pior
com medidas concretas para proteger os paises mais atingi-
dos pela crise, o crescimento serd fraco por um longo periodo.
Os EUA deverdo fer o ritmo de crescimento comprometido
pelo endividamento das familias, alto desemprego e empre-
sas pouco ofimistas. Adicionalmente, o governo néo poderé
ampliar os seus gastos a fim de estimular a demanda domés-
tica. Desta forma, o Federal Reserve deverd manter a politica
monetdria frouxa até meados de 2013. A China sinaliza cres-
cimento em menor ritmo, porém n&o aponta para um “hard
landing”. Setores importantes da economia como produgdio
industrial, vendas do comércio varejista e mercado imobilidrio
indicaram um arrefecimento na tendéncia de crescimento. No
curto prazo, os investimenfos em infra-estrutura deverdo ser a
chave para manter estével o crescimento chinés. Entretanto, o
desafio no longo prazo serd incentivar o crescimento baseado
em consumo doméstico.

Os indicadores mais recentes da economia brasileira mostram
uma desaceleracdo em curso. A adocdo de medidas macro
prudenciais em dezembro de 2010, visando inibir a expanséo
do crédito assim como o inicio do ciclo de aperto monefdrio,
traduzindo no aumento de taxa bésica de juros foram alguns
dos instrumentos utilizados pelo governo para conter o ritmo
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de crescimento da economia frente a um possivel descompasso
entre oferta e demanda associado & deferioracdo do cendrio
de inflacéio. Dentro deste contexto de arrefecimento, a turbu-
léncia que se apresenta no cendrio internacional atual tem
contribuido para deprimir ainda mais as expectativas de cres-
cimento interno. O efeito moderador da crise sobre a afivida-
de doméstica, ja em desaceleragdo, foi o fator mais relevante
para a deciséo do Banco Central em mudar o rumo da politica
monetdria e iniciar o ciclo de reducéio da taxa bdsica de juros.
A inflagdio, todavia, ndo cedeu e se manteve em patamar ele-
vado, muito em fungdo & expansdo da atividade econdmica e,
consequentemente, ao aumento do nivel de emprego e co po-
der de compra da populagéio brasileira, refletida nos precos de
servicos. A expectativa é que devemos fer taxas de juros reais
mais elevadas para a convergéncia da inflagdio na meta, entre-
tanto este ciclo de aumento ndio deverd ocorrer no curto prazo.

As principais premissas assumidas na alocagdo dos ativos da
Valia para o ano de 2012 séo as seguintes:

m

Inflagdio IGP -M 51%
Inflacgo IPCA 5,5%
Taxa de Juros SELIC (Média) 9,8%

Taxa de Juros SELIC (Final de ano) | 9,5%

Atividade Econémica PIB 3,2%

Cambio R$/US$ 1,65

lbovespa * 15%

Bolsa de Valores

Fonte: Tendéncias Relatério de Dez/2011 e Valia (Ibovespa).

Os cendrios macroecondmicos de curto e longo prazo para a economia
brasileira, que fundamentam esta Politica de Investimentos, tém como base
os cendrios macroecondmicos elaborados pela Valia, pela Tendéncias Con-
sultoria, pelo Focus-Bacen e pelas instituicdes financeiras. O cendrio de
longo prazo cobre um horizonte de 10 anos.
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€@ Macroalocaciio do Plano de Beneficio Definido

A proposta de alocagdo tem como fundamento o estudo
de ALM - Gerenciamento de Ativos e Passivos revisado
pela MERCER Investment Consulting para a Valia em no-
vembro de 2009.

A alocacdo dos Recursos Garantidores das Reservas Técni-
cas (RGRT) do Plano Beneficio Definido apresenta a seguinte
distribuicdio: 57% no segmento de Renda Fixa; 24% no seg-
mento de Renda Variavel; 6% no segmento de Investimentos
Estruturados, 1% no segmento de Investimentos no Exterior,

Segmentos

8% no segmento de Iméveis e 4% no segmento de Opera-
¢Ses com Participantes.

A rentabilidade esperada da alocagdo proposta para o
ano de 2012 do Plano Beneficio Definido é de 14,20%
no ano, diante do atuarial esperado — INPC + 6% a.a.
— estimado em 11,8% no mesmo periodo. Deste modo,
com a alocagdo proposta esperamos superar as obri-
gagdes atuariais do Plano, além de buscar aumentar o

superdvit existente.

Modalidades

Titulos Publicos Federais 71,0%

Deb. e Créditos de Instituicdes Financeiras 71,0%

FIDC e FICFIDC 20,0%

. o o o Notas Promissérias 20,0%

Renda Fixa 57% 41% 71% R 20,0%

NCE e CCE 5,0%

CCleCPR 5,0%

CDCA e CRAe WA 0,0%

Acdes em Mercado (qualquer Nivel BM&FBovespa) 30,0%

. o o Cotas de Fundos de Indices (Acdes) 30,0%

Renda Varidvel 24% 20% 30% SPE 200%
Outros 3,0%

Fundos de Participacées 10,0%

Investimentos Estruturados 6% 2% 10%  |Fundos Imobilidrios 10,0%
Fundos Multimercados Abertos 10,0%

. . o o Fundos Off-shore 5,0%
Investimentos no Exterior 1% 0% 5% BDRs 5.0%
Empreendimentos Imobilidrios 8,0%

Iméveis 8% 5% 8% Iméveis para Aluguel e Renda 8,0%

Outros Iméveis 8,0%

Operacdes com Participantes 4% 2% 6% E::Z;ig::;; ‘I)r::gi%:ges e assisfidos 2:8;:

A metodologia e critérios para avaliagdio dos riscos (de crédito, de mercado, liquidez, operacional, legal e sistémico), a
politica de utilizagdio de instrumentos derivativos e a metodologia para apregamento dos ativos financeiros para o Plano BD
estdo descritos nos itens 3, 4 e 5, respectivamente, deste documento.
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BD Renda Fixa
A meta de rentabilidade do segmento de Renda Fixa do Plano BD ¢ INPC + 6% aa.

A participagdo de 57% proposta como meta para o segmento de Renda Fixa tem por objetivo a adequagdo do perfil dos
ativos &s obrigagdes atuariais do Plano. Os limites inferiores e superiores da alocagdo proposta séo de 41% e 71%, respec-
tivamente. No segmento de Renda Fixa concentram-se os titulos indexados a IGP-M e IPCA, utilizados para protegdio. A
participagdo em outubro/2011 no segmento corresponde a aproximadamente 87% da Renda Fixa e 50% dos RGRT.

Desde 2006, dada a expectativa de queda de juros no médio/longo prazo, aumentamos o percentual de participagéo de
titulos indexados aos indices de inflagdio de forma a garantir cupons ainda bem confortéveis se comparados a meta atuarial
de 6% aa. Conforme cendrio da Tendéncias Consultoria mantém-se a expectativa de redugéo dos juros no longo prazo, sen-
do proposto para 2012 manter o limite de 55% dos RGRT para aplicagdio em titulos indexados & inflagdio. Quanto & posigdio
de titulos pré-fixados, adotaremos o limite de 5% dos RGRT.

Os demais recursos alocados nesse segmento serdo utilizados como liquidez necesséria ao cumprimento das obrigagdes de
curto prazo da Fundagéio e ao aproveitamento das oportunidades de investimento para o préximo ano.

O conjunto de todos os ativos de Renda Fixa, com excegdio dos titulos da divida piblica mobiliéria federal, deveré respeitar
o limite de até 80% dos RGRT, incluindo debéntures, Letras Financeiras, CDBs, dentre outros.

Quadro Resumo Renda Fixa do plano BD

Meta de Rentabilidade da RF INPC + 6% aa
Limite de indice de precos sobre os RGRT 55%
Limite para Titulos Pré-Fixados sobre os RGRT 5%

BD Renda Varidvel

A meta de rentabilidade do segmento de Renda Varidvel do | Neste contexto, a gestdo no segmento é realizada através
Plano BD ¢ o Ibovespa. da alocagdio nas Carteiras Institucional e Estratégica. O con-
ceito da Carteira Institucional esté baseado em uma gestdo
ativa prépria e terceirizada em relagdio ao benchmark que
é o Ibovespa. Ja a Carteira Estratégica é segregada em par-
ticipagdes diretas em empresas listadas nas quais fazemos
parte do Acordo de Acionistas ou Acordo de Votos e po-
sicdes de longo prazo com participagdo representativa no
capital da companhia ou na carteira do Plano.

A participagdo de 24% proposta como meta para o segmen-
to de Renda Varidvel tem por obijetivo a adequagéo do perfil
dos ativos as obrigagdes atuariais do Plano e a expectativa
de valorizagdo do indice Ibovespa. Os limites inferiores e
superiores da alocagdo proposta séo de 20% e 30%, respec-
tivamente. No segmento de Renda Variével concentram-se
as agdes mais liquidas negociadas em Bolsa de Valores e as
apostas estratégicas da Fundagdio que seguem expectativa | O segmento também conta com uma Carteira de gestéo
de valorizagdo superior ao indice lbovespa no longo prazo. | passiva em relagdio ao Ibovespa, atualmente desativada,
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denominada Carteira Institucional 2, podendo ser reativa-
da a qualquer tempo, utilizando-se, por exemplo, a com-
pra de Exchange Traded Fund (ETFs). Os ETFs sdo fundos
de indice com cotas listadas e negociadas em bolsa, tal
como as agdes, permitindo a aplicagdo em carteira diversi-
ficada por meio de uma Gnica transagéio e foram langados
no Brasil no final de 2008.

Vale ressaltar que poderdo ocorrer realocacdes téticas ao lon-
go do ano, levando a aumentos ou redugdes do percentual do
segmento de Renda Variével dentro dos limites estabelecidos
nesta Politica. E ainda, estaremos estudando a possibilidade
de realizar operacdes de coinvestimento que participam da
modalidade SPE do segmento de Renda Varidvel.

Desde 2006, a Valia realiza operagdes de aluguel de algu-
mas de suas agdes visando aumentar o retorno do segmento
de renda variavel. Como a carteira de acdes da Valia é
de longo prazo, estas operacdes permitem que a Funda-
¢do realize, através do Servico de Empréstimos de Titulos
da Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custédia (CBLC),
o aluguel de suas agdes para terceiros (escolhidos trimes-
tralmente) mediante pagamento de uma taxa (base anual)
acordada entre as partes. A CBLC fica responsével pela
liquidagdio das operagdes, conciliagdio de posicdes e ma-
nutencdo de garantias, mitigando os riscos de contraparte.
Ela assume o papel de Banco de Titulos, assegurando aos
proprietdrios a devolugdo dos mesmos nas condicdes pactu-
adas, inexistindo qualquer vinculo entre os tomadores e os
doadores dos ativos em empréstimo.

Para 2012, manteremos nossa estratégia de aumentar o
nimero de operagdes de aluguel de agdes, porém sempre
estabelecendo uma andlise criteriosa dos papéis a serem
disponibilizados para aluguel.

BD Investimentos Estruturados

A meta de rentabilidade do segmento de Investimentos Es-
truturados do Plano BD é INPC + 6% aa.

Dentre os investimentos que compdem esse segmento po-
demos destacar: 1) Fundos de Venture Capital’ ; 2) Fundos
Mezaninos? ; 3) Fundos de Private Equity® ; 4) Fundos Multi-
mercado Aberto e 5) Fundos Imobilidrios (Flls).

A Vadlia iniciou em 2007 um novo programa de investimen-
to nesta classe de ativos. O objetivo é diversificar a carfeira
deste Plano e buscar elevar o retorno de longo prazo dian-
te do cendrio de crescimento da economia brasileira. Acre-
ditamos que a queda da taxa de juros de longo prazo e as
oportunidades geradas pelo crescimento econdmico para as
empresas brasileiras contribuirdio para o resultado positivo
desta classe de ativos. Vimos buscando ao longo desses anos
gestores com experiéncia (frack record), com capacidade de
originar negécios, agregar valor na gestdio das empresas,
bem como implementar boas prdticas de governanca nas em-
presas investidas e também em seus préprios fundos. O foco
mantém-se em Fundos Multiseforiais, além daqueles com foco
em infraestrutura.

A meta de participagdio do segmento de Investimentos Estrutura-
dos é de 6% dos RGRT deste Plano, sendo os limites inferiores e
superiores da alocagdo proposta de 2% e 10%, respectivamente.

Com a entrada em vigor da Resolugdio 3.792, houve o deslo-
camento do Fundo Imobilidrio para o segmento de Investimen-
tos Estruturados, sendo que esta modalidade de fundo teré foco
secunddrio de investimento no segmento, com possibilidade de
prospecgdo de fundos com empreendimentos em desenvolvi-
mento voltados ao segmento comercial e/ou industrial.

! Os Fundos de Venture Capital objetivam o funding para empresas que estdo em estégio inicial de desenvolvimento, seja em novos empreendimentos, novos
produfos ou servicos, enire outros.

2Os Fundos Mezaninos possuem uma estrutura que visa & capitalizacdio de empresas, geralmente de pequeno e médio portes, através da emisséio de titulo de
divida cuja rentabilidade contempla uma remuneragéo adicional com base na receita da companhia (kick off) ou o direito de converséo de bnus de subscrigéo
em evento de liquidez. Trata-se de um interessante mecanismo de acesso & capitais por parte de pequenas/médias empresas.

30s Fundos Private Equity séo ufilizados como veiculos para a aquisigéo de um percentual do capital de uma determinada Companhia, de forma que o Fundo
passe a ter uma efefiva influéncia na definicdio da politica estratégica e da gestdio da empresa investida, por meio da participagéio como membro no Conselho de
Administragéio e da implementaggio de uma politica de governanga corporativa.
f 201
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Abaixo, temos um quadro Resumo dos Investimentos Estruturados do plano BD em outubro/11:

Gestor/Administrador

Brasil de Internacionalizagdo Carlyle/Banco Santander

Brasil de Governanga Corporativa BR Investimentos/BEM DTVM

Neo Capital Mezanino Neo/Intrag

Infrabrasil Banco Santander/Banco Santander
Brasil Mezanino Infraestrutura Darby/Darby Stratus

Governanca e Gestdo |l Governanca e Gestdo/Banco Santander
BRZ ALL BRZ/BEM DTVM

CRP VI CRP/CRP

Brasil Sustentabilidade BRZ/BEM DTVM

Sondas Caixa Econédmica/Caixa Econédmica

Atualmente o Plano BD tem alocado nesse segmento, entre compromissos de aporte e valores j& aportados, R$ 263
milhdes e R$ 215 milhdes, respectivamente.
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BD Investimentos no Exterior

A meta de rentabilidade do segmento de Investimentos no Ex-
terior do Plano BD é INPC + 6% aa.

A Resolugdio 3.792 criou o segmento de Investimento no Exte-
rior, com limite fixado em 10% dos RGRT. Incluem-se nessa ca-
tegoria os investimentos em BDRs e Fundos Off-shore. Este seg-
mento poderd viabilizar investimentos em sefores e indUstrias
onde ndo haja ativos disponiveis no mercado de capitais bra-
sileiro, diversificando a carfeira de investimentos do plano. Em
2012, a Valia continuard avaliando estruturas de investimento
no exterior, em especial, quanto ds questdes tributdrias, selecdio
de benchmarks, risco de contraparte e exposicéio cambial.

Assim, propde-se a participacdio de 1% como meta para o seg-
mento de Investimentos no Exterior, sendo os limites inferiores e
superiores da alocagdo proposta de 0% e 5%, respectivamente.

BD Iméveis

A alocagdo em ativos imobilidrios definida para este pla-
no atenderd as diretrizes constantes da Resolucdo 3.792
do CMN. Contudo, os Fundos de Investimentos Imobi-
ligrios (Fll) e Fundos de Investimentos em Participagdes
(FIP"s) alocados no segmento de Investimentos Estrutura-
dos, assim como os Certificados de Recebiveis Imobilid-
rios (CRI’s) e os Fundos de Investimentos em Direitos Cre-
ditérios (FIDC’s) os quais estdo alocados em Renda Fixa,
que apresentarem lastro imobilidrio, serdo considerados
para efeito de gestdo de portfélio e cdlculo de rentabili-
dade como parte integrante da Carteira Imobiliaria.

A meta de alocagdo serd de 8% dos RGRT do plano BD. Tal
alocagdio busca, dentre outros objetivos, proporcionar diversi-
ficagdio dos ativos, aproveitar as boas perspectivas desta classe
de ativos no médio prazo e ser “hedge” contra a inflagdo. O
limite inferior e superior estabelecidos para o plano serdio de
5% e 8%, respectivamente.

A meta de rentabilidade do segmento de Iméveis, conside-
rando a alocagdo proposta, serd de INPC + 7% aa. Para o
céleulo da referida rentabilidade ndo serdo considerados os
iméveis em fase de desenvolvimento.

Dentre os projetos que poderdio ser prospectados para atingir-
mos a meta de alocagdio deste plano, estdo incluidas aquisicdes
de terrenos destinados, Unica e exclusivamente & realizacdo
de empreendimentos imobilidrios ou construgdio de iméveis
para aluguel, renda ou uso préprio, em linha com o esti-
pulado na Resolugdio 3.792 - Capitulo Xl - artigo 53 - item
XIV. Todos os produtos de base imobiligria que serdo pros-
pectados ou ofertados & Fundagdo, serdo objeto de andlise
desde que atendam a requisitos de garantias adequadas ao
risco e rentabilidade. Oportunidades de desinvestimentos
envolvendo ativos da Carteira que se encontram maduros e
performados poderdo ser exploradas.

A metfa quanto & vacéncia da Carteira Consolidada é alcan-
carmos patamares inferiores a 5,0%. Vale ressaltar que os
principais mercados imobiliérios do Brasil, Sdo Paulo e Rio de
Janeiro, fecharam o 2° trimestre de 2011 com taxa de vacdn-
cia de 4,2% e 3,0% respectivamente, validando o cendrio de
mercado aquecido principalmente no que tange as locagdes* .

Quanto & politica de gestdio, propomos a manutengéo dos pro-
cedimentos atuais, onde buscamos a obtencdio ou permanén-
cia de quorum qualificado nos empreendimentos, junto com
outras Fundagdes, de modo a permitir uma gestdo pré-afiva,
com participagdo em Conselhos e Comités, objetivando diluir
os riscos envolvidos na operagdo.

Como signatdrios do PRI a tomada de decisdio em investimen-
tos imobilidrios incluem critérios de sustentabilidade na pros-
pecgdio dos mesmos.

m BD Operag¢des com Participantes

A meta de rentabilidade do segmento de Operacdes com Par-
ticipantes para 2012 é INPC + 9% aa.

Neste segmento para o ano de 2012, teremos como alvo 4%
dos RGRT, 2% como limite inferior e 6% como limite superior.

Ao longo de 2011 foram implementadas uma série de melho-
rias no sistema de empréstimos (SAE-TOTALPREV) mapeadas
ao longo de 2010 apés sua entrada em produgdo. O objetivo
foi garantir maior automatizagéio, rastreabilidade e controle

“4Fonte: Relatério Market View do 2° Trimestre 2011 da CB Richard Ellis.
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das atfividades, principalmente nos processos vinculados a ma-
nutencdio e fechamento contébil da carteira.

O empréstimo aos participantes apresenta taxas atrativas
quando comparadas ds oferecidas pelo mercado, enquan-
to que para a Valia, trata-se de uma modalidade de in-
vestimento com rentabilidade histérica acima do atuarial e
que atua como protegdio do passivo do plano de Beneficio
Definido. A rentabilidade da carteira atingiu o patamar de
12,90% nominal até outubro/2011.

Mantivemos em 2011 a Politica de Cobranca embasada em
diferentes visdes e acdes, como por exemplo, cobranca de
mutudrios ativos e aposentados com parcelas em atrasado
em folha de pagamento, ligagdes mensais pelo Call Center
e negativacdes de mutudrios desligados apés negociacdes
sem sucesso. A andlise de cobranga é pautada por perfil e
aging (antiguidade da divida) dos contratos inadimplentes,
norteando as agdes.

Adicionalmente, mantivemos o fundo de auto-seguro, constitu-
ido em 2009, realizando aportes mensais, visando fazer face
a eventos incertos ou que independam de atos sob a gestdio da
Valia, com impacto negativo sobre a rentabilidade da cartei-
ra de empréstimos, a ser formado pelos valores arrecadados
mensalmente conforme percentual destinado a seguro da taxa
de empréstimos, considerando os contratos em carteira. Deste
valor total seré deduzido o prémio pago para o seguro pres-
tamista contratado e o valor mensal é acumulado em fundo
segregado. O balizador para a constituicdio do fundo no ho-
rizonfe de um ano seré o valor de itens em aberto na carteira
de empréstimos em 31/12 do ano imediatamente anterior e a
reversdo de valores somente ocorrerd em dezembro, quando
serd avaliada a rentabilidade anual da carteira e a necessi-
dade de manutengéo do fundo vis-a-vis os valores & provisio-
nados e a perspectiva futura de inadimpléncia com base no
cendrrio da politica de investimentos. A utilizaggio do fundo esté
regulamentada em instrumento normativo interno.

A carteira de empréstimos apresentou crescimento significa-
tivo em 2011, ultrapassando o patamar de R$ 700 milhdes
em outubro. O crescimento mensal é impulsionado notada-
mente pela modalidade Pessoal sem Reserva, onde é pos-
sivel contrair empréstimos de até 10 saldrios, bem como a
possibilidade de mdltiplos contratos.

@ Politica para Selegtio de Investimentos Responsdveis

A importéncia do tema sustentabilidade para a Valia esté
no papel da geragdio de valor aos seus participantes e pa-
trocinadores. A Valia entende que deve buscar contribuir
para o fortalecimento da cultura de responsabilidade social
na sociedade através da gestdo dos investimentos e apoio
as iniciativas e aos acordos firmados no sistema de previ-
déncia complementar com organizagdes internacionais.

Quanto & gestdio dos investimentos, a Valia possui diferentes
critérios para verificar a observancia de principios de res-
ponsabilidade socioambiental em cada um dos segmentos
de aplicagdo dos recursos, descritos a seguir. Quanto ao
apoio s iniciativas, a Valia participa de ag¢des conjuntas
que promovam incentivo, o intercdmbio de conhecimentos e
informacdes entre as entidades.

Para garantir o atendimento aos Principios do PRI no seg-
mento de renda varidvel, a Valia elaborou um questiondrio
com 30 perguntas aplicadas as empresas com agdes em
mercado que abrangem temas ambientais, sociais e de go-
vernanca corporativa, sendo ele uma versdo reduzida do
questiondrio base utilizado pela BM&FBovespa para sele-
cionar as empresas que irdo compor o indice ISE (indice de
Sustentabilidade Empresarial).

O questionério foi elaborado de forma a beneficiar empre-
sas que: (1) sejom listadas no Novo Mercado ou no Nivel |
ou no Nivel 2; (2) publiquem com clareza e transparéncia o
Balango Social; (3) possuam politicas claras de néo discrimi-
nacdo e poh'ticos afirmativas com relacdo a mulheres, negros
e portadores de deficiéncia; (4) declarem a ndo utilizagdo de
mdo-de-obra infantil e de trabalho compulsério e exijom de
seus fornecedores essas mesmas prdticas, ou seja, o trabalho
decente; (5) sejam certificadas pela SA 8000 e possuam o selo
“Empresa Amiga da Crianca”, da Fundagdo Abring; (6) pro-
piciam condigdes de igualdade de tratamento (salérios, benefi-
cios etc.) entre seus funciondrios e os terceirizados; (7) possuam
programas de prevengdio de poluigdo, fratamento de residuos,
minimizagdo do uso de recursos naturais e programas de reci-
clagem; (8) possuam programas que objetivem gerar trabalho
e renda para comunidades; () possuam programa consistente
de investimentos sociais; (10) possuam cédigo de éfica estrutu-
rado e disseminado pela organizagéio.
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As perguntas s&o respondidas pelos andlistas de Renda Varig-
vel por meio de informagdes publicas, ou seja, de livre acesso
nos sites das empresas (como balango social) ou no site da
CVM. Para cada empresa avaliada é conferida uma pontua-
¢dio que nomeamos internamente como indice ESG.

A Valia buscaré possuir em sua carteira de agdes de mer-
cado, preferencialmente, papéis de empresas que atendam
pelo menos 70% das questdes levantadas no questiondrio
supra mencionado.

Vale ressaltar que as empresas que fazem parte dos indices
DJSI ou ISE estdo automaticamente aptas a serem investidas
pela Fundagdo. Para a Carteira de Investimentos Estruturados
da Valia, os Estatutos e Regulamentos contém cléusulas que
buscam assegurar o atendimento ao PRI através de compromis-
sos ambientais, sociais e de governanca.

Em relacdo & carteira imobilidria haverd a manutencdo de
procedimentos jé implantados nos condominios dos edificios,
tais como: coleta seletiva de residuos; adogdio de prdticas para
o uso consciente de recursos (Ggua e energial); participagdo em
comunidades e associacdes do enforno dos empreendimentos
para a fratativa da sua utilizagdo, seguranca e preservagdio;
e ainda, a atualizagdo continuada dos Regulamentos Internos
dos empreendimentos visando a adogdo de prdticas de res-
ponsabilidade sécio-ambiental, sustentabilidade e diversidade,
extensivas a seus fornecedores.

Os novos empreendimentos adquiridos, Continental Tower e
Rio Office Tower, contam com pré-certificagdes ambientais gre-
en building AQUA e LEED (Leadership in Energy and Environ-
mental Design), respectivamente, conferindo a essas edifica-
¢Ses comprometimento com a preservagdo do meio ambiente
e atendimento aos principios do PRI, critério que serd mantido
para as novas aquisigdes.

Quanto aos novos Fundos de Investimentos Imobilidrios, bem
como os FIP’s que venham a ser avaliados pela Valia, também
fara parte dos procedimentos de andlise dar conhecimento dos
principios do PRI e solicitar que sejam incorporadas prdtficas
compativeis com os mesmos em seus Estatutos e Regulamentos.

As atividades desenvolvidas internamente na Valia de cunho so-
cial e ambiental s&o importantes para a conscientizacdio e par-
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ticipagdo dos empregados quanto ao tema. Contudo, a Valia
enfende que a incorporagdo do tema sustentabilidade na estra-
tégia e operagdo de seu negécio na gestdio dos investimentos &
o grande diferencial a ser alcancado pela Fundagdio.

€@ Metodologia e Critérios para Avaliacéo de Risco

Risco de Mercado

A avdliagdo do risco de mercado das alocagdes em renda
fixa, bem como a da(s) carteira(s) da Valia de forma geral é
feita por empresa de Consultoria especializada contratada.
Esta empresa emite semanalmente relatério onde apresenta as
maiores exposicdes aos fatores de risco, bem como aos titu-
los em si; calcula o VaR, inclusive as contribuicdes marginais;
os fluxos dos ativos, apurando a “duration” de cada titulo e
das carteiras; o diferencial da marcacdio a mercado (MtM) e
marcagdo a curva de compra (HtM); além de elaborar andlise
de stress e lista dos ratings de todas as emissdes privadas em
qualquer um dos veiculos de investimento utilizados pela Valia.

No caso dos Fundos cuja gestdo é terceirizada, além desta
andlise semanal estd previsto no regulamento de cada um
o controle ao risco de mercado. De forma geral é utilizada
a metodologia do VaR paramétrico com 95% de confianca
para avaliar o risco de mercado incorrido pela Valia. Vale
ressaltar, ainda, que o custodiante envia diariamente relaté-
rios de risco especificos para os Fundos de Investimento de
renda fixa ou renda variavel. Este relatério contém o VaR
destes Fundos, as principais contribuicdes ao risco de mer-
cado e suas contribuicdes marginais.

Para a avaliagdio e gestdo do risco de mercado dos afivos de
renda variavel (carteira de acdes em mercado), a Valia utiliza
metodologia desenvolvida pela empresa MSCI Barra. Esta me-
todologia permite acompanhar e gerir as carteiras de renda
varidvel focando na sua aderéncia ao indice de referéncia (Tra-
cking-error). Através deste modelo, também é possivel avaliar
o valor em risco, ou VaR, pelo modelo paramétrico com nivel
de confianca de 95%.

Risco de Liquidez

Conforme descrito em tépico especifico desta Politica, a
Valia gerencia seus ativos de forma a garantir o permanente
equilibrio econémico-financeiro entre estes afivos e o passivo
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atuarial e demais obrigagdes de seus planos de beneficio
utilizando para isso o modelo de ALM. Este modelo tem
como principal idéia a gestdo dindmica dos investimentos,
focando-se, primariamente, nos riscos de taxas de juros e na
forma como estes riscos impactam os dois lados do balango
contdbil, mas avalia também riscos de crédito, de liquidez e
de volatilidade de margens de lucro.

As carteiras étimas geradas pelo modelo obedecem a duas
regras de suma importéncia para a mitigagdo de riscos:

- Durante o periodo da janela foco da simulagdio néo pode
haver fluxo de caixa negativo, ou seja, o Plano néo pode ficar
iliquido em periodo algum;

- O modelo minimiza a probabilidade de ocorréncia de insol-
véncia, ou seja, de que o valor presente do Ativo seja menor do
que o valor presente do Passivo em qualquer dos anos.

Risco Sistémico

A Valia possui contrato de servigo com a empresa Risk Office
especializada em sistemas de gestdio de risco para mensura-
¢dio do risco sistémico, dentre outros. A empresa realiza sema-
nalmente o chamado “Teste de Stress” cujo objetivo é avaliar
o comportamento da carteira de investimentos da Fundagéio
para grandes mudangas nas varidveis financeiras (como taxas,
pregos, efc.), a partir da especificagdo subjetiva de cendrios
cadticos. O referido cendrio de estresse utilizado ¢ divulga-
do pelo Comité de Risco da BM&FBovespa. Esse comité tra-
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¢a vdrios cendrios e estima o risco de mercado para todos os
cendrios, escolhendo o pior caso, isto é, aquele associado &
maior perda potencial para o participante, como base para a
chamada de margem de garantia.

Risco de Crédito

A metodologia de alocagdo em emissdes bancérias baseia-
-se no conceito de exposicdo mdxima, tendo como fonte de
dados indicadores calculados pela Consultoria RiskBank.
Esta consultoria, através de uma andlise das Demonstracdes
Contdbeis das Instituicdes Financeiras, avalia a capacidade
de pagamento destas Instituicdes utilizando uma metodolo-
gia de “scoring”, chegando a notas diferenciadas e crescen-
tes na proporgdo da qualidade crediticia.

A Valia possui como politica alocar recursos em Instituicdes
Financeiras cujo porte seja classificado como Grandes
Bancos. Em nimeros, isto significa Ativos Totais superiores
a R$ 20 bilhaes.

Quanto & alocagdo em ativos emitidos por Instituigdio ndo fi-
nanceira, a Valia adota como premissa investir em ativos clas-
sificados como baixo risco de crédito, objetivando uma gestdio
de investimentos conservadora em relacéo & exposicdo ao
crédito privado, seguindo critérios rigidos, estabelecidos pelos
comités da Valia como utilizacdio de agéncias classificadoras
de risco de crédito e avaliagdio interna da capacidade de pa-
gamento pela equipe de andlise da Fundagdio.
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Quadro de Estrutura de Classificacdo de Rating Local

Longo Prazo

S&P MOODY'S FITCH

AAA Aaa AAA

AA+ Aal AA+

&l AA Aa2 AA
AA- Aa3 AA-

: A+ Al A+
A A2 A

8 A- A3 A-
E BBB+ Baal BBB+
: BBB Baa2 BBB
BBB- Baa3 BBB-
S&P MOODY’'S FITCH

BB+ Bal BB+

BB Ba2 BB

BB- Ba3 BB-

B+ B1 B+

B B2 B

B- B3 B-

Cccc Caa Cccc

Cccc Ca CcC

Cccc C C

Abaixo destacamos os limites de alocagdio e de concentragdio por emissor:

de Crédito

Médio Risco Baixo Risco

de Crédito

Limites de Alocacdo por Emissor

InstituicGo Financeira 20%
Renda Fixa Instituicdio ndo financeira 10%
Cia Securitizadora 10%
FIDC 10%
Renda Varidvel SPE 10%
Investimentos Estruturados FIP e FlI 10%
Patrocinador do Plano 10%

Capital Total de uma mesma S.A. ou SPE 25%

Capital Votante de uma mesma S.A. 25%

PL de uma mesma Inst. Financeira 25%

PL de um mesmo Fundo de indices 25%

PL de um mesmo FIP ou FlI 25%

PL separado das emisses de CRI 25%

PL de um mesmo Fundo Off-Shore 25%

Mesma série de Titulos ou Valores Mobilidrios 25%

Mesma classe 25%

Mesma série de cotas de FIDC 25%

Mesmo empreendimento Imobilirio 25%
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Risco Operacional

A Valia possui um Sistema de Gestdo baseado no mapeamento de todos seus processos, na definicéo de indicadores de
desempenho e na implementagdo do gerenciamento pelas diretrizes. As atividades de controle estdio sob a responsabilidade
dos gestores (gerenciamento funcional) e da érea de gestdo de risco operacional e governanca (gerenciamento interfuncio-
nal - Compliance). Adicionalmente, contratamos junto ao Custodiante o servico de Compliance Ativo, visando reforgar o
controle de enquadramento dos investimentos perante a legislacdo e esta Politica de Investimentos. Cabe ressaltar que este
servico é acompanhado e monitorado pela Geréncia de Gestdo de Risco Operacional e Governanga (GAGES).

Sistema de Gestdo Valia

Participantes Fatos e Dados
Patricinadores Externos a
Previc VALIA

Regulamentos
dos Planos
(odigo de Etica, Andlises Atuariais

Politicas, Diretrizes, e Legais
Projetos
Conhecimento
Técnico, Pessoal,
Capacitado, T.I.

Padrdes dos
Processos
Administrativos,
Previdenciais e de
Investimentos

Fatos e Dados
das Geréncias

Proprietdrios do Cadastros de Grdficos de IC's,

Processo Participantes Trat. Anomalias,

Planos de Acdo
¢ Relatério
3 Geragoes

Processos e

Instrugdes de Itens de Controle
Atividades e e Verificaciio
Treinamento

Executores das Atividades

A Valia implementou seu sistema de Gestdo da Qualidade com base no PDCA (Plan/ Do/ Check/ Action) nos horizon-
tes de longo, médio e curto prazos, através da execugdo do Planejamento Estratégico, Gerenciamento pelas Diretrizes

e Gerenciamento da Rotina, respectivamente. Vale ressaltar que este sistema é certificado de acordo com a Norma
ABNT-ISO: 9001/2008.

No que diz respeito ao enquadramento na legislagdo vigente a Valia possui um sistema de acompanhamento das obri-
gacdes legais denominado “Calenddrio de Obrigagdes” no qual cada responsdvel pela obrigacédo declara que cumpriu
o requisito legal (Control Self Assessment - CSA) e a drea de gestdo de risco operacional e governanga da Fundagédio
verifica, por amostragem, a evidéncia do cumprimento.
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Em complemento, foi implementado pela Valia um processo de gerenciamento do Risco Operacional utilizando a metodo-
logia de mensuragdo de perda esperada que calcula a distribuigdio de perdas agregadas de acordo com a estimativa de
frequéncia e severidade de um evento. Tal processo utiliza procedimentos numéricos (simulagdo de Monte Carlo - SMC) com
o objetivo de estabelecer a Loss Distribution Approach (LDA). Os riscos sdo classificados de acordo com uma adaptagéo
dos conceitos de Basiléia Il segundo as seguintes categorias:

(lassificaciio dos eventos de perda

Interno

Causas Eventos
[ Externo ]

Fraude Interna

Inobservéncia as boas
prulltus de trabalho
adotadas no mercado

Gravidade

O controle dos riscos é realizado pelos préprios gestores utilizando-se de acompanhamentos dos planos de agdio de mitiga-
¢do. O monitoramento é realizado pela GAGES que realiza diagnésticos de controles internos nos processos, avaliando o
impacto destes riscos reportando para a Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

Risco Legal

O risco legal consiste em conceito amplo, representado
como medida da incerteza relativa & regulagdo (riscos ex-
ternos) e aos riscos operacionais (internos), com reflexos nos
contratos, agdes judiciais, tributagdo, entre outros aspectos,
podendo influenciar de forma mais ampla a prépria estra-
tégia do negécio. No d@mbito externo, como metodologia de
mitigacdio de riscos, podemos citar a andlise e o acompa-
nhamento permanente da evolucdo do cendrio legal e a sua
divu|gocao no dmbito da instituicéio, de modo a subsidiar os
planos de agdo administrativos, consideradas as repercus-
sdes das alteragdes normativas. No @mbito interno, no que
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tange as agdes judiciais, o monitoramento adequado por
meio de relatérios periédicos para auditoria e Diretoria,
contemplando as andlises dos advogados sobre as proba-
bilidades de éxito (remota, provavel ou possivel) séo re-
comenddveis, objetivando subsidiar a decisdo administra-
tiva quanto aos provisionamentos. No @mbito contratual,
tributdrio e de processos decisérios, a adogdo sistemdtica
de prévias andlises juridicas por meio de pareceres técni-
cos, consiste em elemento mitigador de risco recomendd-
vel. Tais préticas j@ sdo adotadas pela Valia.
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O gerenciamento do risco legal pressupde uma abordagem
qudlitativa, identificando e analisando riscos, avaliando con-
troles, com o objetivo de reduzir as perdas e uma aborda-
gem quantitativa visando mensurar o risco legal para efeito
de gestdio. Na metodologia, a identificacdio de riscos legais
pressupde a andlise dos riscos potenciais (internos e externos)
que poderdo impactar nos obijefivos da Valia. Na avaliagéo
e mensuragdo dos riscos legais identificados considerando as
andlises quantitativas e qualitativas referidas, formam-se sub-
sidios para a tomada de decisdo, estratégias de controle e mi-
tigagdo e planos de agdio. No monitoramento do risco legal
sdo adotadas sistemdticas execugdes de processo de vigiléncia
e acompanhamento, com o objetivo de verificar se as préti-
cas e os processos existentes e mapeados estdo aderentes aos
regulamentos internos e & legislagdo. Neste confexto, se faz
a atuagdo da drea de compliance, além da atuagdo juridica
demandada. No controle e mitigagdio dos riscos operacionais
sdo implementadas agdes que tratam da execugdio de planos
e medidas de corregdo e adequagdio, quando verificados des-
vios das préticas e processos em relagdio ao arcabougo nor-
mativo e organizaciona|, consistindo na adocdo de estratégias
de melhoria dos processos, com énfase naqueles cujo impacto
financeiro seja relevante & instituicdio.

O Politica de Uso de Derivativos

A Valia poderd utilizar instrumentos derivativos em suas di-
versas carteiras do segmento de Renda Fixa e Renda Variével
mediante avaliagdo prévia dos riscos envolvidos e registro das
operagdes em bolsa de valores ou de mercadorias e futuros,
com o objetivo de proteger seus investimentos, reduzindo sua
exposicdio ao risco de mercado. Além disso, poderd ser utiliza-
do derivativo para assumir posicdes direcionais em renda fixa,
observados os limites e condicdes abaixo:

O depésito de margem estard limitado a 15% da posicdo
em titulos publicos federais, titulos e valores mobiligrios de
emissdo de instituicdo financeira autorizada a funcionar
pelo BACEN e agdes pertencentes ao lbovespa da cartei-
ra de cada plano ou fundo de investimento. Além disso, o
valor total dos prémios de opcdes pagos estard limitado a
5% da posigdo em titulos publicos federais, titulos e valores

mobilidrios de emissdo de instituicdo financeira autorizada
a funcionar pelo BACEN e agdes pertencentes ao Ibovespa
da carteira de cada plano ou fundo de investimento.

Nas carteiras de Renda Fixa e Renda Variével terceirizadas
poderéio ser utilizados instrumentos derivativos, sem que gere
alavancagem ao fundo e desde que o gestor/administrador
cumpra os limites de exposicdio acima citados e, ainda, se com-
prometa em regulamento em prestar informagdes periédicas
sobre essas operagdes, incluindo a descri¢do da estratégia de
alocagdio, o resultado das operagdes, dentre outras.

@ Metodologia ou Fontes de Referéncia Adota-
das para Aprecamento dos Ativos Financeiros

Precificagdio de Ativos do Segmento de Renda Fixa

Dentre os processos elaborados e seguidos pela Valia esté
o de apuragdio do valor de mercado ou do intervalo refe-
rencial de precos méximos e minimos dos ativos financeiros
de renda fixa. Existe uma Instrugéio que descreve o proce-
dimento a ser adotado quando da negociagdo de um ativo
de renda fixa no mercado de balcdo, de forma a manter
aderentes ao mercado os pregos negociados pela Valia. Séo
consultadas algumas fontes publicas de informagdo, de no-
tério reconhecimento e ampla utilizagdo pelo mercado, tais
como Anbima, COMPARE-Anbima, Bloomberg e CETIP-Net.
A intengdio é assegurar, no minimo, que os pregos apurados
sdo consistentes com os pregos de mercado vigentes & época
da negociagdo, sendo que para os casos que por ventura
isso ndo seja possivel, a Valia deverd seguir de forma inte-
gral o que prevé a legislagdo vigente.

Em caso de problemas nas fontes supracitadas utilizaremos
forma complementar, qual seja a consulta telefénica grava-
da a pelo menos trés instituicdes para que se forme o inter-
valo referencial de compra ou venda como caso anterior.

Precificagdio de Ativos do Segmento
de Renda Varidvel e BDRs®

Em relagdo & estratégia de formagdio de preco étimo, no
carregamento de posicdio, as agdes que compdem a cartei-
ra Institucional | séio compradas baseadas em andlise Top-

5 BDRs fazem parte do segmento de Investimentos no Exterior.
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-Down. Também serdo considerados critérios de sustenta-
bilidade na andlise, conforme metodologia definida adiante
nesta Politica. Uma vez listados os setores da economia que
serdio foco principal de investimentos da Fundagéio, para o ano
de 2012, através de Andlise Setorial, é realizada a avaliacéio
das empresas que participam desses setores. Através de and-
lise fundamentalista, determina-se o preco justo de cada uma
delas, utilizando-se a mefodologia de fluxo de caixa descon-
tado ou andlise de mdltiplos. Com isso, temos o prego alvo
para cada um dos papéis que estdo em nossa carteira e, salvo
por qualquer reavaliagdo do prego justo apés incorporacdio de
novas informagdes divulgadas sobre a empresa ou qualquer
outra variével utilizada em nossas projecdes, uma vez atingido
o prego alvo, as agdes sdo alienadas.

A andlise de mdltiplos é também uma das metodologias utili-
zadas para o cdlculo do valor da empresa. Baseia-se na and-
lise dos multiplos mais adequados a cada empresa, fruto do
estudo, em comparagdo s suas concorrentes. A partir desses
verifica-se como as agdes da companhia estdio sendo negocia-
das no mercado frente as suas comparéveis. Adicionalmente,
sdo avaliados alguns indicadores financeiros, de mercado, de
endividamento e de liquidez de forma complementar.

Quanto & precificagdio de agdes e outros fitulos com referéncia
a precos de agdes negociadas em mercado organizado de bol-
sa ou balcdo é utilizado o preco de fechamento de negociagéio
do dia da apuragéo, ou quando ndo disponivel, o Gltimo preco
de negociagdio. A fonte priméria utilizada é a BM&FBovespa.

Para a precificagdio de opcdes hé duas metodologias. A pri-
meira metodologia é a de Black & Scholes utilizada para
opgdes européias. Para as opgdes americanas, onde o exer-
cicio da opgdio pode ocorrer antes da data de vencimento, a
metodologia utilizada é o Modelo Binomial.

Para opgdes sobre agdes liquidas, os modelos em ques-
tdo sé sdo utilizados na auséncia de negociagdes regula-
res em mercado — caso contrdrio, é utilizado o prego da
BM&FBovespa, que funciona como fonte priméria de dados.

Precificacdio de Ativos do Segmento de Iméveis

A precificagdo de todos os ativos imobilidrios é realizada
anualmente seguida dos devidos registros contdbeis. Adota-
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mos como critério a contratagdo de empresas de avaliagdio
imobiliéria independente que ndo atuem no mercado como
“brokers”. A metodologia de avaliagdo estd vinculada ao
tipo de imével podendo ser adotado o Método Comparativo
Direto de Dados de Mercado, o Método de Capitalizagdio
da Renda, o Método de Quantificacéio de Custo, dentre ou-
tros, desde que estejam alinhados com as diretrizes estabe-
lecidas na NBR 14.653-2 da ABNT (Associacéio Brasileira
de Normas Técnicas) e preferencialmente tenham Grau de
Fundamentagdio lll, que indica a profundidade da pesquisa
realizada e Grau de Precisdo | ou Il, que indica a amplitude
do intervalo de confianca em relacdo & média. Os valores
apresentados nos laudos de avaliagdo ndo se restringem
apenas a compra e venda e vida 0til remanescente do imé-
vel, sdo indicados também o valor para fins de contratagdo
do seguro de incéndio do imével com a sua respectiva me-
méria de cdlculo e definidas faixas de valores de locacdio
para balizamento da gestdo dos contratos de locagdo, em
suas revisdes, renovatérias e comercializacdo de dreas va-
gas. Obijetivando a adequada contabilizagdo, os valores de
mercado indicativos dos laudos sdio apresentados de forma
segregada entre terreno e benfeitoria.

Precificagdio de Ativos do Segmento
de Investimentos Estruturados

A metodologia de precificagdio dos ativos constantes nas
carteiras dos Fundos de Participacdo os quais a Valia detém
participagdo (FIP’s) pode ser dividida em duas hipéteses:

* Ativos que possuam liquidez em Bolsa de Valores: o valor
das Companhias Investidas ¢ apurado com base no valor
de mercado; e

* Ativos que n&o possuam liquidez em Bolsa de Valores: via de
regra, o valor das Companhias Investidas toma por base os se-
guintes critérios: (i) custo de aquisicdio, ou (i) valor patrimonial.

E importante ressaltar que alguns Fundos prevéem em seus
regulamentos outras metodologias de avaliagdo, a saber:

® o InfraBrasil FIP admite uma reavaliacdo de ativos, me-
diante aprovagdo por parte dos membros do Comité de
Investimentos, e com a ratificagdio dos auditores indepen-
dentes do Fundo, como base na adogdo das seguintes me-
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todologias: (i) fluxo de caixa descontado, ou (i) mdltiplos de
mercado ou de transagdes de empresas similares;

® os Fundos de Investimento em Participagdes Governanga
& Gestdo lI, Brasil de Internacionalizagdo de Empresas, Bra-
sil Sustentabilidade e CRP VII prevéem como metodologia
de precificagdio o custo de aquisicdio ou valor econdémico,
desde que este Gltimo ndo seja considerado para pagamen-
to da taxa de administracdo;

® o Fundo BRZ-ALL FIP apresenta uma regra diferenciada
de precificagdo dos ativos com liquidez, como reflexo do
préprio objetivo do Fundo, que foi constituido unicamente
para o investimento na Companhia ALL. Esta regra conta
com duas hipéteses de precificagdo: (i) na hipétese de o ati-
vo em questdo ser uma Unit de emisséo da Companhia-Alvo
(América Latina Logistica S.A), a agdo ordindria serd ava-
liada diariamente, pelo valor da Unit, pela dltima cotagdio
média disponivel em Bolsa de Valores, dividido por cinco,
ou (i) na hipétese de o ativo em questdo ser a prépria agéio,
a avaliacdo serd feita diariamente, com base nas cotacdes
de fechamento; e

* Fundo Brasil de Internacionalizagdio de Empresas, CRP VI
e Brasil Sustentabilidade e Governanga e Gestdo Il apre-
sentam uma regra para ativos sem liquidez: a) pelo preco
de emisséo adotado em aumento de capital subsequente ao
investimento realizado pelo Fundo, no qual terceiros tenham
adquirido; b) pelo preco fixado em negociagdo de partici-

pacdo que represente, no minimo, entre 1 0% (dez por cento)
e 15% (quinze por cento) do capital da Companhia Investida
e na qual, pelo menos, 10% (dez por cento) tenham sido
adquiridos por terceiros; c) pelo seu valor econémico, deter-
minado por empresa independente especializada.

E importante ressaltar que os critérios de precificagdo abor-
dados acima estdo em consondncia com as Instrugdes CVM
391/03 (que trata da constituigdio, funcionamento e admi-
nistragdo de FIP’s), CVM 438/06 (que trata do plano con-
tébil dos Fundos de Investimento) e CYM 305/99 (que trata
das demonstracdes contdbeis dos Fundos de Investimento).

A precificagdo do Fundo Imobiligrio se dé através do valor
patrimonial da cota, calculado com base na legislacgo so-
cietdria, o qual n&o reflete o real valor de mercado. Dentre
outros fatores que contribuem para esta diferenca temos o
fato dos terrenos em estoque serem contabilizados pe|o va-
lor histérico até que se efetive a venda do terreno, momento
em que ocorre a apropriagdo pelo valor de mercado.

Precificagdo de Ativos do Segmento

de Operagdes com Participantes

A metodologia de precificagdo do segmento Operagdes com
Participantes adotada pela Valia € a soma do saldo devedor de
todos os contratos de empréstimos/financiamentos realizados
com seus participantes, atualizados pelas suas respectivas ta-
xas contratuais, corrigidos monetariamente pelo INPC.
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RESUMO DE DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTO CONSOLIDADO

CONSOLIDADO

VALOR APLICADO | % APLICADO RESULTADO

VALOR APLICADO % APLICADO RESULTADO

CDB/LFS 573.147.872 39 72.086.941 501.063.438 37 63.933.789
DEBENTURES 462.587.546 32 63.252.010 464.056.687 34 51.833.234
FUNDOS RF 4.573.875.189 31,4 557.702.957 3.945.882.529 29,1 592.809.705
TITULOS PUBLICOS FEDERAIS 3.509.255.437 24,1 559.104.353 3.455.049.505 25,5 543.945.250

| COINVESIMENTOSEMRENDAVARAVEL | 3592240887 246 | 81134138 369135800 272 | 603881164 |
ACOES 2.549.061.110 17,5 34.957.775 2.666.400.354 19,7 459.251.986
FUNDOS RV 1.043.179.777 72 46.176.363 1.024.956.506 7,6 144.629.178

FUNDOS DE PARTICIPACAO 288.701.116 20 (14.832.935) 236.705.288 17 7.439.373
FUNDO IMOBILIARIO 34.517.132 0,2 1.642.430 33.089.680 0,2 3.053.478

ACOES 24.137.191 0,2 (20.550.052) 44.687.243 03 (19.316.570)

IMOVEIS 861.511.574 59 147.502.733 500.023.688 3,7 81.582.417

EMPRESTIMOS 617.411.659 4,2 86.817.247 499.763.043 37 71.010.730
FINANCIAMENTOS IMOBILIARIOS 47.356.471 0,3 10.004.492 69.639.829 0,5 (193.07¢)

OFND - (119.717.139) 119.717.139 119.717.139
DEPOSITOS LDIEAE / reesAs 00 “ - - - -

COMPARATIVO DA RENTABILIDADE - ACUMULADO 2011 x 2010
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RESUMO DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTO - BD

RECURSOS GARANTIDORES DAS RESERVAS TECNICAS

CDB

DEBENTURES

FUNDOS RF

TITULOS PUBLICOS FEDERAIS

PLANO BENEFiCIO DEFINIDO

DEZEMBRO DE 2011

VALOR APLIC % APLICADO RESULT/ VALOR APLICADO | % APLICADO

10.168.195.579 100

354.185.918 35

381.566.137 38
2.327.419.882% 22,9
2.992022.449| 29,4

1.013.939.639

45.155.879
52.085.747
282.442.241
464.334.841

DEZEMBRO DE 20

9.841.272.727 100

309.031.492 3,1

377.551.792 38
2.117.156.746 21,5
2.958.082.036 30,1

ACOES 2.266.185.518| 223 45.645123]  2.349.566.421| 239 406.528.470
FUNDOS RV A 498024811 49 93.668.574 606.628.462 6,2 119.207.196
FUNDOS DE PARTICIPACAO 257.576.445| 2,5 (11.508.403) 212510018] 22 8.732.339
FUNDO IMOBILIARIO 32340.269 03 1.538.848 31.002.841 03 2.860.907

RESULTADO

1.668.141.298

45.455.292
42.347 891
364.239.790
470.822.227

ACOES 20.825.004 (17.730.104) 38.555.109 (16.742.249)
IMOVEIS 708.732.475 119.407.421 438.124.902 74.568.593

EMPRESTIMOS 312.763.188 31 45.769.655 261.446.998 2,7 38.102.952
FINANCIAMENTOS IMOBILIARIOS 18.956.995 0,2 5.297.188 30.843.215 03 (149.484)

COMPARATIVO DA RENTABILIDADE ACUMULADO 2011 X 2010

30%
24,1%
18,4% 19,8% 21,0% 19,8%
20% —15:3% 12,4% 12,9%
10% 4 6,8%
0% -
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-40% -251%
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- ) [e] %} s Q 8
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MONTANTE DOS INVESTIMENTOS COM GESTAO TERCEIRIZADA - CONSOLIDADO

INVESTIMENTOS

VALOR APLICADO % SOBRE OS | % SOBRE O TOTAL
TERCEIRIZADO

Mining / BRAM 113.000.272 0,77 11,51
BB Milenio VIIl / BB DTVYM 97.313.273 0,67 9,91
Aldebaran / UBS Pactual Asset 90.936.692 0,62 9,26
Onix / Banco Safra 85.387.802 0,59 8,70
E FIM / Santander Asset 80.841.884 0,55 8,24
| FUNDOSRV/GESTOR | 479650208 = 329 4886
Rauta FIA / Dynamo VC 135.446.600 0,93 13,80
Infra Brasil FIP / Banco Santander Brasil SA 84.092.993 0,58 8,57
Ibovespa Value / Bradesco Asset 55.308.062 0,38 5,63
BRZ ALL FIP / BRZ Investimentos 44.094.550 0,30 4,49
FIP Brasil de Governanga Corporativa / BR Educacional Gestora de Recursos SA 36.603.802 0,25 3,73
CRP VII FIP / CRP Cia. Participacdes 22.586.665 0,15 2,30
Brasil Mezanino Infra-Estrutura FIP / Darby Stratus Adm. de Investimentos Ltda 21.848.053 0,15 2,23
Fundo Brasil de Internacionalizagéo de Empresa FIP / TCG Gestor Ltda 21.693.999 0,15 2,21
FIP Governanca e Gestdo Il / Governanga e Gestdo Investimentos Ltda 18.404.211 0,13 1,87
NEO Capital Mezanino FIP / NEO Gestdio de Recursos Lida 15.316.142 0,11 1,56
FIP Sondas / Caixa Econdmica Federal 14.141.903 0,10 1,44
Brasil Sustentabilidade FIP / Latour Capital do Brasil Lida 6.788.913 0,05 0,69
Investidores Institucionais FIP / Angra Partners Consultoria Empresarial e Participacdes Ltda 3.129.885 0,02 0,32
Patriménio Private Equity / Patria 194.429 0,00 0,02
| FUNDOIMOBILARIO /GESTOR = 34517132 024 352
Fundo de Investimento Imobilidrio Panamby / Banco Brascan SA 34.517.132 0,24 3,52
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y /

MONTANTE DOS INVESTIMENTOS COM GESTAO TERCEIRIZADA - BD

INVESTIMENTOS

VALOR APLICADO % SOBRE OS | % SOBRE O TOTA|
RGRT TERCEIRIZADO

Mining / BRAM 88.932.367 0,87 12,18
Aldebaran / UBS Pactual Asset 70.189.184 0,69 9,61
Onix / Banco Safra 67.807.072 0,67 9,29
E FIM / Santander Asset 46.194.889 0,45 6,33
BB Milenio VIIl / BB DTVM 12.392 0,00 0,00
Rauta FIA / Dynamo VC 121.901.940 1,20 16,70
Infra Brasil FIP / Banco Santander Brasil SA 84.092.993 0,83 11,52
Ibovespa Value / Bradesco Asset 44.897.053 0,44 6,15
BRZ ALL FIP / BRZ Investimentos 37.480.368 0,37 513
FIP Brasil de Governanga Corporativa / BR Educacional Gestora de Recursos SA 32.785.420 0,32 4,49
Brasil Mezanino Infra-Estrutura FIP / Darby Stratus Adm. de Investimentos Ltda 19.440.552 0,19 2,66
Fundo Brasil de Internacionalizagéio de Empresa FIP / TCG Gestor Lida 19.234.922 0,19 2,63
CRP VII FIP / CRP Cia. Participacdes 15.969.691 0,16 2,19
FIP Governanca e Gestdo Il / Governanca e Gestdo Investimentos Ltda 15.580.232 0,15 2,13
NEO Capital Mezanino FIP / NEO Gestdio de Recursos Ltda 12.538.037 0,12 1,72
FIP Sondas / Caixa Econdémica Federal 11.446.147 0,11 1,57
Brasil Sustentabilidade FIP / Latour Capital do Brasil Ltda 6.075.577 0,06 0,83
Investidores Institucionais FIP / Angra Partners Consultoria Empresarial e Participagdes Ltda 2.932.506 0,03 0,40
Patriménio Private Equity / Patria 182.168 0,00 0,02
Fundo de Investimento Imobilidrio Panamby / Banco Brascan SA 32.340.269 0,32 4,43
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Parecer Atuarial do Plano de Beneficios - Plano de Beneficio Definido
Fundacéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - Valia

Introducao

Este documento, elaborado pela Mercer, apresenta os principais resultados, posicionados em 31/12/2011, da avalio-
¢&o dos compromissos atuariais do Plano de Beneficio Definido gerido pela Fundagdo Vale do Rio Doce de Seguridade
Social - Valia.

O presente estudo foi elaborado considerando-se os dados individuais disponibilizados pela Valia relativos aos parti-
cipantes ativos e assistidos do Plano de Beneficio Definido, posicionados em 31/07/2011, que, apés a realizagdo dos
testes apropriados e dos ajustes identificados como necessdrios, foram considerados suficientemente completos para a
execucdo dos cdlculos.

O método atuarial e as hipéteses utilizadas foram aqueles geralmente aceitos pela comunidade internacional de atudria,
pela legislagdio brasileira, em geral, e pela legislagdo previdencidria, em particular, tendo sempre em vista o longo prazo
previsto para o pagamento dos beneficios.

Dados Cadastrais dos Participantes

Um resumo das principais caracteristicas do grupo de participantes considerado nesta avaliagdo, cuja data base de
posicionamento é 31/07/2011, esté apresentado no quadro seguinte:

Participantes Ativos

NUmero 14
Idade Média (anos) 51,14
Tempo de Empresa Médio (anos) 27,21
Saldrio Médio Mensal (R$) 2.850,82
Folha Salarial Anual (incluindo 13°) (R$) 518.848,85
Valor Presente da Folha Salarial (R$) 1.932.442,00
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Participantes Aposentados / Beneficidrios recebendo Pensdo por Morte

Nomero 7.901
Idade média (anos) 64,88
7 Beneficio Médio Mensal (R$) 2.998,88
Folha Anual (incluindo 13°) 308.023.633,97
Nomero 3111
Idade média (anos) 71,66
Beneficio Médio Mensal (R$) 1.860,69

Folha Anual (incluindo 13°)

75.252.096,92

NUmero 938 \
P Idade média (anos) 59,67 ‘\ ‘ |
k Beneficio Médio Mensal (R$) 1.303,21 N

Folha Anual (incluindo 13°) 15.891.379,79

| \
| \
_ /

Ndmero 4.953
Beneficio Médio Mensal (R$) 1.051,53
Folha Anual (incluindo 13°) 67.706.766,66

. Pariicipantes em processo de concesséio de benefido
Ndmero 1
Idade média (anos) 52
Salério Médio Mensal (R$) 3.564,73
Folha Anual (incluindo 13°) 46.341,49

As folhas anuais apresentadas foram obtidas pela multiplicag@o por 13 da folha relativa & data base dos dados,
tratando-se, portanto, da folha mensal anualizada.

Registramos, ainda, que tanto os saldrios quanto os beneficios apresentados refletem as hipéteses de pico e capa-
cidade adotadas.
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Hipéteses e Métodos Atuariais Utilizados

As principais hipéteses atuariais e econdémicas utilizadas na apuragdo das Provisdes Matemdticas foram:

Hipoteses Economicas

As hipéteses atuariais econdmicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo previsto para sua maturagéo,
devendo, por isso, serem analisadas sob essa ética. Portanto, a curto prazo, elas podem ndo ser necessariamente realizadas.

Na presente avaliagdo foi admitido o seguinte cendrio econdmico bdsico:

Taxa Real para Desconto da Obrigagdo Atuarial 6,0% a.a.

3,00% a.a. até 47 anos
0,00% a.a. apds 47 anos

Taxa Real de Crescimento Salarial Médio

Taxa Real de Crescimento do Beneficio do INSS 0,0% a.a.
Taxa Real de Reajuste dos Beneficios do Plano 0,0% a.a.
Fator de pico dos Saldrios 1,0559 0
Fator de pico dos Beneficios (INPC) 1,0370 ™
Capacidade dos Salérios e Beneficios 0,99 @
Custeio administrativo 8%

(1) O fator de pico tem por objetivo atualizar o valor do salério ou do beneficio para o seu valor méximo, considerando a reposicéio dos indices de inflacgio
passados, acumulados desde a data do Gltimo reajuste até a data do céleulo.

(2) O fator de capacidade tem por objetivo refletir a defasagem dos valores monetdrios observados na data da avaliagdio, considerando a periodicidade
e os indices utilizados para a recuperagéo das perdas inflacionérias.
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Hipoteses Biométricas

As tébuas biométricas utilizadas e descritas na tabela a seguir estdo reproduzidas no Apéndice B.

Tdbua de Mortalidade Geral AT83

Tébua de Mortalidade de Invdlidos AT83

Aplicagdo do fator de 3 & taxa de

Tébua de Entrada em Invalidez invalidez da tébua Alvaro Vindas

Rotatividade Néo utilizada
Novos Entrados Néio utilizada
Composicdo familiar (Cx e Hy) Experiéncia VALIA

Outras Hipoteses

Informada pela Valia, considerando as caréncias de tempo de
empresa, fempo de Valia, aposentadoria por tempo de servico aos
30/35 anos de tempo de vinculagdo & Previdéncia Social ou por idade
aos 60/65 anos, sem conversdo de tempo exercido em atividade
sujeita & aposentadoria especial

Idade na data de
aposentadoria

Tempo de
Vinculacao a
Previdéncia Social

Informado pela Valia, sem conversdo de tempo exercido em atividade
sujeita & aposentadoria especial
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Métodos

O método atuarial adotado foi 0 “Agregado” para a avaliagdo de todos os beneficios do plano. O beneficio de auxilio do-

enca é pago pela Valia a partir do 25° més, sendo adotados os mesmos procedimentos da Suplementagdo de Aposentadoria
por Invalidez para fins de custeio.

Informamos que as hipéteses atuariais e econdmicas e os métodos atuariais utilizados na presente avaliacdio atuarial sdo os
mesmos utilizados na avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2010.

Em nossa opinido, as hipéteses e os métodos utilizados nesta avaliagdo atuarial, com data base de 31/12/2011, séo apro-
priados e atendem & Resolugdio n°. 18 do CGPC, que estabelece os parémetros técnico-atuariais para estruturacéo de plano
de beneficios de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.
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Posicdo das Provisdes Matemdticas

Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em vigor, a composigdo das Provisdes Matemdticas em 31/12/2011 é
a apresentada no quadro a seguir.

O Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas Provisdes Matemdticas certificadas e nos valores do Patriménio
Social e do Fundo Previdencial fornecidos pela Valia.

Nome R$

PATRIMONIO SOCIAL ™ 9.372.619.992,33
PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 8.223.163.170,80
PROVISOES MATEMATICAS 5.452.961.020,35
BENEFICIOS CONCEDIDOS 5.450.368.573,38
CONTRIBUICAO DEFINIDA 0,00
SALDO DE CONTAS DOS ASSISTIDOS 0,00
Beneficios Tempordrios 0,00
BENEFICIO DEFINIDO ESTRUTURADO EM REGIME DE CAPITALIZACAO 5.450.368.573,38
VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS PROGRAMADOS - ASSISTIDOS 5.052.491.667,53
Beneficios Vitalicios 5.052.491.667,53

Beneficio Proporcional 0,00

VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS NAO PROGRAMADOS - ASSISTIDOS 397.876.905,85
Beneficios Vitalicios 397.876.905,85
BENEFICIOS A CONCEDER 2.592.446,97
CONTRIBUICAO DEFINIDA 0,00
SALDO DE CONTAS PARCELA PATROCINADOR(ES)/INSTITUIDOR(ES) 0,00

Conta de Patrocinador 0,00

SALDO DE CONTAS - PARCELA PARTICIPANTES 0,00

Conta de Participante 0,00
BENEFICIO DEFINIDO ESTRUTURADO EM REGIME DE CAPITALIZAGCAO PROGRAMADO 2.509.826,46
VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS PROGRAMADOS 2.891.263,51
Beneficio Vitalicio 2.891.263,51

Beneficio Proporcional 0,00
(-) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUTURAS DOS PATROCINADORES (325.258,29)
(-) Contribuicdo Patroc. Benef. Vitalicio (325.258,29)

(-) Contribuicgo Patroc. BP 0,00

(-) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUTURAS DOS PARTICIPANTES (56.178,76)

(-) Contribuigéo Participante (56.178,76)
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BENEFICIO DEFINIDO ESTRUTURADO EM REGIME DE CAPITALIZAGAO NAO PROGRAMADO 82.620,51
VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS NAO PROGRAMADOS 95.229,98

Beneficio Vitalicio 95.229,98

(-) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUTURAS DOS PATROCINADORES (10.752,33)

(-) Contribuicdo Patrocinador (10.752,33)

(-) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUTURAS DOS PARTICIPANTES (1.857,14)

() Contribuicgo Participante (1.857,14)

(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR 0,00

(-) SERVICO PASSADO 0,00

(-) PATROCINADOR(ES) 0,00

(-) PARTICIPANTES 0,00

() DEFICIT EQUACIONADO 0,00

(-) PATROCINADOR(ES) 0,00

(-) PARTICIPANTES 0,00

(-) ASSISTIDOS 0,00

(+/-) POR AJUSTES DAS CONTRIBUICOES EXTRAORDINARIAS 0,00

(+/-) PATROCINADOR(ES) 0,00

(+/-) PARTICIPANTES 0,00

(+/-) ASSISTIDOS 0,00
EQUILIBRIO TECNICO 2.770.202.150,45
RESULTADOS REALIZADOS 2.770.202.150,45
SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO 2.770.202.150,45
- Reserva de Contingéncia 1.363.240.255,08
- Reserva Especial para Reviséo do Plano 1.406.961.895,37
() DEFICIT TECNICO ACUMULADO 0,00
RESULTADOS A REALIZAR 0,00
FUNDOS @ 1.149.456.821,53
Fundos Previdenciais 1.149.456.821,53
Fundo de Distribuicéo de Superdvit 1.149.456.821,53

(1) Liquido dos Exigiveis Operacional e Contingencial e dos Fundos Administrativo, Assistencial e de Investimentos.

(2) Liquido dos Fundos Administrativo, Assistencial e de Investimentos.
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Observamos que:

A reserva de reversdo do beneficio de aposentadoria
programada jé& concedido em pensdo por morte foi con-
tabilizada na conta “Valor Atual dos Beneficios Futuros
Programados - Assistidos”, assim como a reserva da pen-
sdo por morte concedida em fungdo do falecimento de
aposentado vélido.

A reserva de reversdo do beneficio de aposentadoria por in-
validez j& concedido em pensdo por morte foi contabilizada
na conta “Valor Atual dos Beneficios Futuros N&o Programa-
dos - Assistidos”, assim como a reserva de pensdo por morte
concedida em fungéio do falecimento de aposentado invdlido.

A reserva de pensdo por morte concedida em fungdio do fa-
lecimento de participante ativo foi registrada na conta “Valor
Atual dos Beneficios Futuros N&io Programados - Assistidos”.

A reserva de reversdo do beneficio de aposentadoria pro-
gramada a conceder em pensdo por morte foi contabilizada
na conta “Beneficio Definido Estruturado em Regime de Ca-
pitalizagdio Programado”.

A reserva de reversdo do beneficio de aposentadoria por
invalidez a conceder em pensdo por morte foi contabiliza-
da na conta “Beneficio Definido Estruturado em Regime de
Capitalizagdio Néo Programado”, assim como a reserva de
pensdo por morte a conceder de participante ativo.

Os valores apresentados foram obtidos considerando-se:

1. O Regulamento do Plano de Beneficio Definido vigente em
31/12/2011, plano este que se encontra em extingdo e cujas
principais caracteristicas estdo descritas no Apéndice A;

2. Os dados individuais, posicionados de 31/07/2011,
dos participantes e beneficidrios do Plano, fornecidos pela
Valia & Mercer, que, apés a realizagdo de testes apropria-
dos e devidos acertos efetuados em conjunto com a Entida-
de, considerou-os adequados para fins desta avaliagdo atu-
arial. Algumas das caracteristicas da populagdo avaliada
encontram-se no Capitulo 2;

A andlise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada
para a avaliagdo atuarial deste exercicio objetiva, Unica e
exclusivamente, a identificacdo e correcdo de eventuais dis-
torcdes na base de dados, néo se inferindo dessa andlise a
garantia de que a totalidade das distorcdes foram detecta-
das e sanadas, permanecendo com a Valia, em qualquer hi-
pétese, a responsabilidade plena por eventuais imprecisdes
existentes na base cadastral.

3. A avaliagdo atuarial procedida com base em hipéte-
ses e métodos atuariais geralmente aceitos, respeitando-
-se a legislagdio vigente, as caracteristicas da massa de
participantes e o Regulamento do Plano, que estdo des-
critos no Capitulo 3;

4. Os dados financeiros e patrimoniais, fornecidos pela Valia
& Mercer, bem como os valores dos Fundos Previdenciais;

O passivo atuarial relativo aos participantes em processo de
concessdio de beneficio foi calculado sem considerar a apli-
cagdio do fator previdencidrio instituido pela Lei n° 9.876,
de 26/11/1999. Neste célculo também néo foi aplicado
qualquer fator atuarial redutor em fungdo da antecipagéo
da concessdio do beneficio. O valor deste passivo estd alo-
cado nas provisdes de beneficios concedidos. O passivo
atuarial dos demais participantes ativos foi calculado consi-
derando a aplicagdo do fator previdenciério.

O Fundo de Distribuigdio do Superdvit foi constituido e est
sendo utilizado conforme previsto nos Artigos 132 e 133 do
Regulamento do Plano de Beneficio Definido.

O Patriménio para Cobertura do Plano é superior as
Provisdes Matemdticas, caracterizando uma situacdo de
desequilibrio positivo do plano. Com base no Superdvit
Técnico Acumulado apurado foi determinada Reserva de
Contingéncia, correspondente a 25% das Provisdes Ma-
temdticas, e a Reserva Especial para Revisdo de Plano,
correspondente ao excesso do Superdvit em relagdo a Re-
serva de Contingéncia.
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Plano de Custeio e Contribuicdes para o Exercicio de 2012

Certificamos que, de acordo com a legislagdo vigente, os patrocinadores e os participantes deverdo efetuar contribuicdes para o
Plano de Beneficio Definido com base nos seguintes niveis:

Patrocinadores

e Contribuicdo: 20,0084% da folha de saldrios. Este percentual inclui o carregamento de 8% do total das contribuicdes para
cobertura das despesas administrativas do plano.

Participantes Ativos e Assistidos

® 3% da parcela do salério/beneficio até meio-teto da previdéncia social;

® 3,7% da parcela do salério/beneficio entre meio-teto e o teto da previdéncia social;

® 10,7% da parcela do salério/beneficio acima do teto da previdéncia social.

Observagdo: o carregamento para cobertura das despesas administrativas corresponde a 8% do total das contribuicdes.

Do valor das contribuicdes do patrocinador e dos participantes que néio estdio em gozo de beneficio, 96,8% sdo destinadas
& cobertura dos beneficios programados e sua respectiva reversdo em pensdo, e o restante destina-se & cobertura dos be-
neficios de risco.

Do encargo dos beneficios concedidos de pensdo por morte, 72,3% sdo oriundos de aposentadorias programadas e o res-
tante é proveniente de participantes falecidos em atividade ou aposentados por invalidez.

O plano de custeio apresentado neste Parecer e aprovado pelo Conselho Deliberativo da Valia passa a vigorar a partir

de 01/01/2012.

Rio de Janeiro, 9 de janeiro de 2012.
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Demonstrativo de despesas administrativas

Acumulado - dezembro de 2011

PGA - BD

DESCRICAO Previdencial Investimentos Total BD

Despesas Administrativas
(A+B+C)

Despesas Comuns (A) 14.490.471

12.314.750 26.805.221

Pessoal e Encargos

Treinamentos 188.202 188.202

Viagens e Estadias

Servicos de Terceiros 4.187.956 2.483.247 6.671.203

Despesas Gerais
Depreciacdes e Amortizagdes 921.469 921.469

Contingéncias

Outras Despesas

Despesas Especificas (B)

Contingéncias (C)
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Acumulado - dezembro de 2011

PGA - CONSOLIDADO

DESCRICAO Previdencial Investimentos Total Geral

Despesas Administrativas
(A+B+C)

Despesas Comuns (A) 23.745.696

20.252.095 43.997.792

Pessoal e Encargos

Treinamentos 307.836 307.836

Viagens e Estadias

Servicos de Terceiros 6.876.423 4.095.782 10.972.205
Despesas Gerais

Depreciacdes e Amorfizacdes 1.512.831 1.512.831
Contingéncias

Outras Despesas - 2.576

Despesas Especificas (B)

) Contingéncias (C)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Fundacgéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA,
no uso de suas atribuicées legais e estatutarias, apds haver procedido ao exame
das demonstragdes contabeis, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, concluiu, com base no parecer dos auditores independentes,
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, emitido em 7 de fevereiro de
2012, que as referidas demonstragdes refletem a posigdo patrimonial e financeira

da Fundagéo, manifestando-se pela sua aprovagéo.

Rio de Janeiro, 02 de margo de 2012,

/@_SL&S'{M
ON DA SILVA BRAZIL
\ ki - Presidente

ANA CAROLINATESSA COELHO _MARCOS CESAR SANTOS
Vice-Presidente Suplente

o= ;, Otaca o donck di Ui,
ANTO M—#ué O DE CASTRO LETICIA ZUARDI DE OLIVEIRA
Titular Suplente

59 | Relatério Anual de Afividades - PLANO BENEFICIO DEFINIDO f 201



Relatério Anual

PLANO BD 2011

y / CNPB 1973000156

CONSELHO DELIBERATIVO

DELIBERAGAO — N° 01/2012

Q Conselho Deliberativo da Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social -

VALIA, no uso de suas atribuigdes legais e considerando:

1. © Balango Patrimonial, Demonstragéo da Mutagac do Patriménio Social,
Demonstragdo do Plano de Gestdo Administrativa, Demonstracées do
Ativo Liquido por plano, Demonstragées da Mutag@o do Ativo Liquido por
plano, Demonstragao das Obrigagbes Atuarias por plano e notas
explicativas as demonstragdes contabeis, relativos ac exercicio findo em
31/12/2011, apresentados pela Diretoria Executiva da Entidade;

2. O parecer favoravel da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes;

3. O parecer favoravel do Conselho Fiscal datade de 02 de margo de 2012;

Delibera por unanimidade,

Aprovar a citada documentagao relativa ao exercicio de 2011.

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2012.
e g l "
M ”E’J_L___ﬁ__

Marcus Vinicius Dias Severini

Presidente
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