Em cumprimento a Instrucdc Mormativa numero 44, da Secretaria de Previdéncia
Complementar, a VALIA informa sua atuacdo nas assembleias de empresas nas quais

possui participacio acionaria. Com isto, além de a

tender a legislagao, a Fundacao cumpre

mais uma vez o seu compromissc de informar, com total transparéncia, suas atividades
aos participantes. O Conselho de Curadores definiu que a VALIA se fara representar em
Assembleias de Acionistas de companhias abertas nas quais tenha participacio, caso uma

das seguintes condicbes seja satisfeita:

l. companhias nas quais a VALIA participa do bloco

de controle;

Il. companhias nas quais a participacao da VALIA e igual ou superior a 10% do total de

acdes com direito a voto;

lll. companhias nas quais a participacdo da VALIA & equivalente a no minimo 5% do total
dos recursos garantidores de suas resenvas técnicas.

BRF

&%
Foods  296%  2,06% 811 (%)

| - Examinar e votar o Relatorio da
Administracido, Demonstracies Financeiras
e demaiz documentos relativos ao exercicio
encerrado em 31122011, e deliberar sobre
a destinacde do resulttado.

I - Ratificar a distribuicdo de remuneracao
ans acionistas, conforme deliberado pelo
Conselho de Administracéo.

Todos os
tens foram
aprovados
Il - Eleger o Conselho Fiscal/Comité de
Auditoria.
I - Eleger um membro suplente para o
Conselho de Administracéo.
| - Fixar a remuneracdc anual & global dos
administradores e do Conselho Fiscal.
Os itenz lj e
Iy foram

aprovados, e
Il - Reforma estatutaria, com alteracdo dos 1} foi
seguintes artigos do Estatuto Social vigente: aprovado
1% 3° - incizo 1; 5% e paragrafos 2° e 3°; condicionado
9% 11; 12 e paragrafos 1° ao 5° e insercdo a alguns
do paragrafo 6%; 13 & inzercdo do pontos
paragrafo unico; 14 e tem 4; 15 —
pardagrafos 2° e 5% 16 e paragrafos 1°, 3%
4% 5° B e inzercdo do 7°; 17 — insercdo
de novos paragrafos 2° e 4%; 18 — tens 4,
6,7, 8 12, 18, 17 e insercio de novos itens
922 19— tens 4 ao §; 20° - paragrafos
1% ao 4%; 22 — realocado; 24 e inclusdo dos
paragrafos 1° e 2% 25 — inclusdo de novo
paragrafo 3°; 26 e paragrafo 1%; 26 ; 27T;
eliminacdo do 29; 33 — inclusdo do 2°; 34;
35; inzercao do novo 35; 36; 37 -
paragrafos 12, 2° 3° 7° e 10° e eliminacéo
do 13%; 38 — insercdo dos paragrafos 1°
2% 39 ; 41 &€° paragrafo 2°; 42 — inzercdo
dos paragrafo 1° e 2% 43 e Paragrafo 12,
44 — paragrafo Onico; 48; 47; eliminacdo do
&0 e 51, bem como de seus paragrafos,
conforme proposta de alteracac estatutaria
apresentada.

ll - Akerar o Plano de Remuneracio
baseado em Acies e o Regulamento das
opcies para og executives da BRF 3€°
Brasil Foods 5.A.

BRF 296%  2596% 6,11 (%)

| - Ratificar, em atendimento as finalidades do Artigo
256 da Lein® 6.404/7T5, a contratacdo da Deloitie
Touche Tohmatsu Consultores Ltda. como empresa
especializada para elaboracde da avaliacao da
Quickfood S.A., sociedade andnima de capital aberto,
constituida de acordo com a Lei da Republica
Argentina, com sede na Provincia de Buenos Aires,
inscrita no Registro Piblico de Comercio sob o n®
3.09%9, Libro 96, Tomo "A" de Sociedades Andnimas;

Lana Belfort Advogada AGOIE 240412

As demonstracoes financeiras se encontram
adequadas 3 pratica contabil, ndo tendo sido
identificade gualkyuer fato relevante.

Trata-se da ratificacac da deliberacae do
Conselho de Administracéo, referente a
aprovacido do pagamento de RS
632.100.000,00 (seiscentos e trinta e dois
milhdes e cem mil reais), correspondente a RS
0,726723260 por acdo, cujos pagamentos
ocorreram em 29082011 (RS
0,33591459/acdo) e em 15/12/2011 (RS
0,39080857/acdo). O montante distribuido aos
acionistas, no ano de 2011, correspondeu a um
payout de 40%, tendo, portanto, cumprido com
o que dispoe a Lei 6.404/7T8, no gue tange ao
dividendo obrigatorio (25% do resultado
liquido). Assim, Valia votou faveravelmente a
ezte tem.

A Companhia disponibilizou o curriculo dos
membros efetivos e suplentes, onde pudemos
COMProvar a experiéncia e a capacidade para a
execucdo das atribuicoes deste orgdo.

Desta forma, a Walia manifestou-ze
favoravelmente a aprovacao deste item.

Este tem trata da eleicde do Sr. Carlos
Fernando Costa para o cargo de membro
suplente para o Conselho de Administracio, em
vaga indicada pela Petros.

A Companhia disponibilizou o seu curriculo,
tendo =zido observada a sua capacidade para o
exercicio deste cargo guando necessario.
Desta forma, a Walia manifestou-se
favoravelmente a aprovacao deste item.

A poltica de remuneracde proposta & de até RS
30 milhdes como valer total, incluindo a
remuneracdo extra no més de dezembro/10, no
valor correspondente a um honorario mensal.
Tal poltica de remuneracde sofreu uma
peguena reducio vis-a-Vis & proposta
apresentada na AGOJE de 2/04/2011, e exta
em linha com a pratica de mercado, ndo
havendo guaisquer guestionamentos. Wale
ressaltar gue em 2011 a Companhia vivenciou
uma conjuntura de transicdo em funcéo da
definicdo do CADE acerca da aprovacio da
fuzdo, de forma gue a Sadia ainda necessitava
de manter uma estrutura administrativa
diferenciada em termos de Conselho de
Administracio e de Diretoria Executiva. Com a
aprovacao da transacdo pelo CADE, foi
possivel consolidar estas estruturas. E
importante rezsaltar gque a proposta de
remuneracdo abrange a Diretoria Estatutaria,
Conselhos de Administracéo, Fiscal e
Conszultivo. Mo caso da Diretoria, a
remuneracdo fi<a corresponde, na media, a
cerca de 59% da remuneracdo total, ac passo
que a remuneracio variavel reprezenta
aproximadamente 41%, caso as metas
definidas sejam atingidas. Ja a remuneracdo
dos Conselhos de Administracao, Fiscal e
Consultive € fixa em sua totalidade. Assim,
“Walia votou favoravelmente a este item.

A recomendacdoe foi de voto condicionado aos
zeqguintes pontos: (a) akteracdo do prazo de
antecedéncia para envio de material ao
Conselho de Administracio, de 2 dias Uteis
{conforme proposto) para 5 dias (teis (Artigo
17°, paragrafo 4°), € (b) manutencdo do Artigo
o0* do Estatuto Social, contrariamente ao que
ezt em pauta de deliberacde, que & o da sua
sypressao. Caso ndo haja um consenso entre
0% acicnistas em torno destes dois azpectos (e
mais ezpecialmente no que tange a manutencao
do Artigo 307}, orientamos o nosso voto no
sentido de ndo comparecer a AGE.

Considerando gue as prezentes alteracies
proporcionam um maior alinhamento dos
objetives de longo prazo entre os principais
executivos, as geréncias executivas da
Companhia e os acionistas, resutando em uma
maior perspectiva de criacdo de valor, a Valia
se manifestou favoravelmente & aprovacao
deste tem.

Lana Belfort Adwvogada AGOME 230512

A Brasil Foods contratou a Deloitte
Touche Tohmatsu Congultores Lida
come Unica avaliadora dos ativos
objeto da operacdo de permuta com
a Marfrig. & ezcolha da Deloitte como
unica avaliadora fundamentou-se na
obtencdo de premiszas econdmico-
financeiras equinimes para todoz oz
ativos envolvidos.

Mo dmbito desta operacdo de
permuta, a BRF entregou ativos que
eztavam atrelados ao Termo de
Compromizso de Desempenho (TCD)
firmado com o CADE guando da
apreciacac desta autarguia sobre a
operacio de fusdo das operacioes
com a Sadia 5.A.

O TCD obrigou a que a BRF alienazse
algun= ativos, vizando mitigar o risco
de concentracdo de mercado em
alguns segmentos. A Companhia
obrigou-se a realizar tal alienacdo em
um prazo exiguo de tempo, e sujeito
a determinadas condicdes gue
restringiram o especiro de potenciaiz
compraderes. Esta operacéo
representava a ultima etapa para a
consumacde da associacdo com a
=adia.

Todoz oz Por meio desta permuta de ativos, a
tens foram BRF recebeu da Marfrig uma

ap

Il - Ratificar, em cumprimento ao disposto no § 1% do
Artigo 255 da Lei n® 6.404/76, a operacio de
aquisicdo, pela Companhia, do controle acionario da
Quickfood 5.A., nos termos do Contrate de Permuta de
Ativos e Outras Avencas, firmado em 20 de marco de
2012, entre, de um lade, a Companhia, a Sadia 3. A. e a
=adia Alimentos S.A., &, de outro lado, a Marfrig
Alimentos S A,

BRMALLS 413%  4,18% 3,13 (%)

A} tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir & votar as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011;

rovados participacdo de 90 05% do capital da
Quickfood, uma das empresas
lideres no setor de processamento e
empacotamento de carnes na
Argentina.
Considerando a gualificacdo da
empresa contratada e sua
independéncia em relacdo as partes
envolvidas, manifestamos nosso
voto favoravel a ratificacde da
contratacio desta Companhia para a
avaliacio dos ativos envolvidos.
Azzim, Yalia votou favoravelmente a
gzte item.

A Valia entende que as premissas
adotadas nas projecies refletem as
perspectivas de crescimento do
mercado argentino. Adicionalmente,
esta tranzacao representa
importante mecanizmo de
diversificacdo de negocios, mediante
a entrada da Companhia em um
mercado que apresenta expectativas
positivas.

Meste =entido, a Valia manifestou o
zeu voto favoravel a ratificacéo da
operacdo de aguisicdo do controle
aciendario da Quickfood 5.4, nos
termos do contrato de permuta de
ativos firmado com a Marfrig.

Lana Belfort Advogada AGQOE 240412

A Valia ndo vé gualguer divergéncia em
relacdo ao exame das contas dos
administradores e demonstracoes
financeiras relativas ao exercicie social
encerrado em 31 de Dezembro de
2011. Desta forma recomendamos a
manifestacdo favoravel a aprovacao
deste item.

Todos o=

itens

B} deliberar sobre a destinacdo do lucre liguido aprovados

apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2011 e a distribuicdo de dividendos;

C) eleger os membros do conselhe de administracao
da Companhia;

D) fixar o mentante global da remuneracéo dos

A Valia esta de acordo com a
destinacde de lucro liquide apurade no
exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2011 e a distribuicdo de
dividendos. Desta forma =& manifestou
favoravel a aprovacio deste item.

foram

A Valia ndo vé qualguer divergéncia em
relacdo aos membros supracitades.
Desta forma e manifestou favoravel 3
aprovacio deste item.

A \Valia se absteve neste item por
necessitar de maior aprofundamento a
cerca das praticas de mercado de
companhias similares, considerando

administradores da Companhia para o exercicio Abster essa caracteristica de remuneracdo

social de 2012; e

E} alterar a redacdo da alinea (v) do artigo 19 do
gstatuto social da Companhia com a finalidade de
refletir gue competira ao conselho de administracdo
da Companhia autorizar previamente a celebracio
de contratos e a outorga de garantias pela
Companhia apenas em operacies cujo valor supere
o maior valor entre RS 50,0 mihdes ou 10% do ativo
consolidado total da Companhia.

Apr

Wile 0,21% 0,30% 5,34 (%)

A) examinar e votar o Relatorio da
Adminigtracdo, Demenstracies Financeiras
e demais documentos relativos ao exercicio
encerrado em 3111272011 e Proposta para a
destinacide do resuftado do exercicic de

2011,
B} Aprovacac do Orcamento de Capital da Todos o=
Vale; itens foram

C} eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, il

D) fixar a remuneracdac anual e global dos
administradores & do Conselho Fiscal;

GTD

c L
participaces §07% 587% 0,01 (%)

|- Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstracoes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2011, acompanhadas
de parecer dos auditores independentes;

Il - Destinacae do lucro liguido do exercicio e a distribuicdo
de dividendos.

ll - Eleicdo dos membros do Conselho de Administracio e
de seus respectivos suplentes.

I - Fixacdo da remuneracdo anual global dos
administradores.

W - Alteracdo do caput do artige 8% do Estatute Sccial da
Companhia;

W1 - Consolidacdo do Estatuto Social;

variavel via Stock Options, apesar de

considerar coerentes os argumentos

apresentados pela Cia para justificar o
aumento proposto.

A Valia esta de acordo com tais
adequactes, considerando gue
operacies conforme os valores citados
sd0 hoje recorrentes para a companhia
e condizem com o tamanho gque a BR
IMalls alcancou apos o forte

ovar crescimento dos Gitimos anos.
Ressattamos gue o parecer juridico em
anexo naoe identificou nenhuma
irregularidade em relacdo ao tem em
guestdo.
Desta forma se manifestou favoravel a
aprovacido deste item.

Lana Belfort Advogada AGQOE 18/04M2

As demonstracoes financeiras se encontram
adeguadas a pratica contabil, ndo tendo sido
identificado qualguer fato relevante.

Foram analizados o Relatario da
Administracde, as Demonstracies Contabeis &
as Motas Explicativas, e foi dado parecer
favoravel, afirmando que tais documentos
traduzem de forma adeguada a situacéo
patrimonial e econdmico-financeira da
Companhia.

O orcamente de Capital da Vale & ligeiramente
inferior ao do ano de 2011 & esta em linha com
a poltica de expansdo da empresa nos Uftimos
anos.

A Valia ndo possui guaisguer pontos em
contrario 4 aprovacde dos membros para o
Conzelho Fizcal, de forma que manifesta sua
aprovacidoe guanto a este item.

A politica de remuneracdc da companhia esta
em linha com a pratica de mercado € com as
poltica praticada nos ultimos anos pela
empresa, ndo havendo qualguer
questionamento.

Bernardo

Advogado AGOME  2T04M2
Palermo

Az demonstracoes financeiras
ze encontram adeguadas a
pratica contabil, ndo tendo sido
identificado gualguer fato
relevante.

A proposta esta em linha com o
planejamento estratégico & com
a poltica de dividendos da
EMpresa.

Mdo & do conhecimento
Todos og  Qualguer fato gue impeca a
itens foram @aprovacdo das indicacies. A
aprovades Valia indicou o 3r. Eustaguic
Lott como =uplente.

A proposta esta em linha com a
poltica de remuneracdo da
companhia.

A \alia votou favoravel,
entendendo a necessidade de
adequacdo ao disposto na Lei
124312011

M3o ha obice a aprovacdo deste
item

ABRIL = = =
EDUCACAO 054% 054% 0,46 (*) Lana Belfort Advogada A0 J0/04M2
O parecer emitido pelos
auditores independentes
mencionaram apresentar
| - Tomar as contas dos Administradores da Companhia, bem adequadamente, em todos o=

come examinar, discutir e votar o relatorio da Administracio
o balance patrimonial & demais demonstracies financeiras,
& 0 parecer dos auditores independentes, relativos ao
exercicio gocial findo em 31 de dezembro de 2011.

Il - Aprovar a destinacde do lucre liguide do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2011, bem como ratificar
a distribuicdo de dividendos.

Il - Ratificar a remuneracaoe paga a Administracdo durante o
exercicio social de 2011e aprovar a proposta de
remuneracdo da Administracdo para o exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2012.

: aspectos relevantes, a posicdo
patrimenial & financeira da Abril
Educacdo S.A.
Tendo em vista o= pontos
anteriormente expostos, a Valia
manifestou seu voto favoravel

Todos 02 3 aprovacdo deste item.
itens foram

A proposta esta em linha com o
aprovados

planejamento estratégico & com
a poltica de dividendos da
empresa.

Considerande gue a proposta
de remuneracdo da Abril
Educacdo encontra-se dentro
dos parametros do mercado, a
“Walia manifestou-ze
favoravelmente a aprovacac
deste item.



