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1. OBJETIVO

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos estabelece as diretrizes de identificagdo, avaliagdo e
monitoramento de riscos para que a VALIA possa cumprir seus objetivos, respeitando o apetite e perfil de
riscos dos planos de beneficios administrados pela Fundacgao.

2. CAMPO DE APLICAGAO

A presente Politica aplica-se a todos os Colaboradores.

3. FORUM DE APROVAGAO

Conselho Deliberativo.
Aprovagéao na reunido de 11/12/2018.

4. DEFINIGOES
Risco: E o grau de incerteza de resultados futuros.

Fator de Risco: E um componente do risco pertencente a um ativo. Um ativo pode ter mais de um fator de
risco.

Perfil de Risco: Avaliagao da exposi¢cdo da Fundagao a diferentes categorias de risco por plano de beneficios
e por obrigacéo previdenciaria baseada em premissas prospectivas.

Apetite ao Risco: E a exposicao a diferentes riscos que a Fundag&o esta disposta a assumir, visando atingir
seus objetivos estratégicos.

Limite de Risco: Medida quantitativa baseada nas premissas que alocam o apetite a risco por plano,
obrigacao, classe de ativo e/ou outras categorias especificas de risco.

5. CATEGORIAS DE RISCOS

A VALIA adota um modelo de Gestédo de Riscos Corporativos integrado, proporcionando a sua Administragao

informagdes de riscos que devem ser consideradas no processo decisorio, observando as seguintes
categorias:
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RISCOS OPERACIONAIS
RISCOS DE INVESTIMENTOS
RISCOS ATUARIAIS
RISCOS ESTRATEGICOS
RISCOS DE IMAGEM E REPUTACIONAL

RISCOS LEGAIS

RISCOS DE TECNOLOGIA E
SEGURANGA DA INFORMAGCAO
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A categorizagdo de risco tem como objetivo direcionar a atribuicdo de responsabilidades, prover maior
assertividade as ag¢des de mitigacdo dos riscos e facilitar a identificagdo e/ou definicdo de planos de agado. O
gerenciamento de risco € um processo dindmico e como tal pode existir uma correlagdo entre os diferentes
tipos, e se faz necessaria uma atuagéo continua em sua correta identificagao.

As diretrizes para cada categoria sdo definidas conforme segue:
5.1. RISCOS OPERACIONAIS

E a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falhas humanas ou de sistemas, deficiéncia de
controles, inadequacgao dos processos internos ou fatores externos.

A metodologias de identificagdo, mensuragdo e avaliacdo de riscos operacionais estdo detalhadas em
normativo interno especifico voltado para a gestdo desta categoria.

5.2. RISCOS DE INVESTIMENTOS

E a possibilidade de ocorréncia de perdas ou resultados abaixo do esperado resultantes da administragéo dos
recursos garantidores das reservas técnicas, mesmo tendo sido respeitado o perfil de risco dos planos de
beneficios.

A Valia analisa e monitora os seguintes riscos:

e Risco de Mercado: é a possibilidade de ocorréncia de rentabilidade dos investimentos inferior as
metas atuariais das obrigagdes com caracteristica de beneficio definido ou inferior a indices de
referéncia para obriga¢cdes com caracteristica de contribuicdo variavel.

e Risco de Crédito: € a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras associadas ao néao
cumprimento pelo tomador/contraparte de suas obrigacdes financeiras nos termos pactuados,
desvalorizagdo de contrato de crédito por deterioragdo da classificagdo de risco do tomador, a
reducdo de remuneracdo devido a vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de
recuperacao.

e Risco de Contraparte: € a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
intermediario financeiro ndo honrar a liquidagdo das operagdes firmadas.

e Risco de Concentracdo: &€ a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras oriundas da
concentragdo relevante em determinados segmentos ou setores da economia, instrumentos
financeiros, contrapartes, fundos de investimentos ou gestores, entre outros. Tal risco relaciona-se
com outras categorias de riscos tais como: crédito, mercado, liquidez e operacional.
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e Risco de Liquidez: é a possibilidade de a VALIA apresentar desequilibrios entre ativos negociaveis e
passivos exigiveis que possam afetar sua capacidade de honrar compromissos em determinado
momento.

e Risco Sistémico: é compreendido como aquele provocado por eventos com alteragdes extremas de
pregos de mercado e crises de liquidez que afetem a correta precificagao de ativos. Nesses periodos
correlagdes histéricas entre o retorno de classes de ativos e a magnitude da variacao de precos
podem tornar-se temporariamente atipicas.

e Aspectos ASG (ambientais, sociais e de governanga corporativa): nas analises de riscos deverao ser
considerados fatores relacionados a sustentabilidade econdmica, ambiental, social e de governanca,
quando couber.

e Outros: fatores de risco considerados relevantes para a analise € que nao se enquadram nas
categorias acima.

As metodologias de avaliagdo e monitoramento de riscos de investimentos encontram-se detalhadas em
norma interna especifica.

5.3. RISCOS ATUARIAIS

E o risco das obrigacdes atuariais dos planos ndo se revelarem adequadamente dimensionadas. O
gerenciamento do Risco Atuarial tem como objetivo assegurar os padrbes de seguranga econdmico-
financeira, com fins especificos de preservar a liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos planos de beneficios
administrados pela VALIA.

Os riscos atuariais identificados na VALIA sao relativos as premissas adotadas na avaliagao atuarial dos
planos, que sao os riscos biométrico e financeiro, além dos riscos de liquidez e operacionais.

e Risco Biométrico é a possibilidade de que as premissas assumidas para eventos de mortalidade,
entrada em invalidez, morbidez e rotatividade dos participantes ndo se comportarem conforme o
previsto.

e Risco Financeiro de natureza atuarial € a possibilidade de ocorréncia de perdas oriundas de
movimentos n&o previstos da taxa de juros real, indices de reajuste de precos e crescimento salarial
que possam afetar o desempenho econémico-financeiro dos planos.

A avaliagdo e monitoramento dos riscos biométricos e financeiros sao realizados periodicamente pelos
atuarios internos, que avaliam a aderéncia entre o comportamento das massas de participantes ativos e
assistidos e as premissas atuariais mais relevantes.

Para a avaliagdo dos riscos atuariais e de taxa de juros, a VALIA contrata um estudo técnico especifico de
aderéncia das premissas adotadas na avaliagao atuarial de todos os planos de beneficios, de acordo com a

legislacdo vigente, elaborado por atuario externo responsavel pelos planos.

5.4. DEMAIS RISCOS
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Os Riscos Estratégicos, de Imagem e Reputacional, Legal e de Tecnologia e Seguranga da Informacgéo serédo
identificados, mensurados e monitorados pelas areas especialistas através de seus normativos. As
metodologias de avaliagdo de riscos para estas categorias sdo descritas em resumo conforme segue:

e Risco Estratégico: é a possibilidade de ocorréncia de perdas devido a implementacao de estratégias
de negocio ineficazes que podem ocorrer por eventos externos, associados ao ambiente politico,
social ou setorial no qual a VALIA opera, bem como por eventos internos. Por ndo conseguir intervir
diretamente sobre eventos externos, a VALIA atua de forma a gerenciar e monitorar o impacto desses
riscos nas suas atividades, através do acompanhamento de mercado e participagdo em eventos do
setor. O gerenciamento dos riscos internos ocorre através do Plano Estratégico, pela definicdo de
objetivos e metas e 0 acompanhamento pela Alta Administragdo de sua execugao.

o Risco de Imagem e Reputacional: é a possibilidade de ocorréncia de perda de credibilidade ou
desgaste na imagem da Valia junto a participantes, patrocinadores, sociedade, mercado ou regulador,
em razdo de publicidade negativa, verdadeira ou ndo. Esses riscos decorrem de praticas de
corrupgao, de potenciais ou reais conflitos de interesses, de relagdes com prestadores de servigos,
entre outros. Para mitigacdo desses riscos, a VALIA possui um Programa de Integridade baseado em
trés documentos principais (Cédigo de Etica, Politica Anticorrupcdo e Manual Anticorrupgao). A VALIA
possui Comité de Etica com objetivo de avaliar situagbes sensiveis a pratica de corrupgao e promover
treinamentos periddicos aos dirigentes e colaboradores e desenvolve um programa anticorrupgao que
inclui diligéncias na avaliagao prévia dos fornecedores de produtos e prestadores de servigos, através
da verificagdo de informagdes publicas ou outras informagdes de antecedentes. Os procedimentos de
prevencao e monitoramento desses riscos estdo regulados por padrées internos.

e Risco Legal: é definido como uma medida da incerteza dos retornos da instituicdo caso seus

negoécios nao sejam amparados por lei em seu sentido amplo, seja em razdo do risco de perdas
resultante de sang¢des por reguladores e indenizagdes por danos a terceiros por violagéo da legislagao
vigente, seja em virtude do risco de perdas em consequéncia da criagdo ou nova interpretacdo da
incidéncia de ftributos ou, ainda, por efeito de julgamentos desfavoraveis por contratos e/ou
regulamentos omissos ou sem o devido resguardo legal.
Como metodologia de mitigagdo do Risco Legal, o corpo juridico da VALIA acompanha, avalia e
divulga permanentemente o cenario legal, de modo a apoiar seus dirigentes e colaboradores na
condugcao adequada dos negécios, além disso, promove 0 monitoramento, a avaliagdo e a estratégia
de condugdo dos processos administrativos e judiciais, com reportes peridédicos aos o6rgaos
institucionais, conforme normatizagao interna.

e Risco de Tecnologia e Segurang¢a da Informagao é o ndo cumprimento das normas de seguranca
da informacdo, gerando acesso inadequado e/ou ndo autorizado a informagdes privadas,
confidenciais ou sigilosas da Fundagéo ou indisponibilidades de sistemas que afetem a continuidade
do negécio. As diretrizes para riscos relacionados a tecnologia e seguranga da informagéo estédo
expressas em politica prépria para este tema e no Plano de Continuidade de Negdcios.

6. GESTAO DE RISCOS

O processo de gestdo de riscos estara integrado ao planejamento estratégico da Fundagao e observara:
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- A definicdo de politica categorizando os riscos e as diretrizes para identificagdo, avaliagdo e monitoramento
dos mesmos;

- A identificagcado dos riscos associados a cadeia de valor VALIA, procurando quantificar aqueles mensuraveis
e classificar os qualitativos;

- A definicdo do apetite a risco por plano e/ou tipo de obrigagdo, bem como os limites de riscos para as
carteiras de investimentos;

- A avaliagao prévia dos riscos de investimentos através de pareceres independentes, conforme previsto nos
fluxos de processos e a avaliagdo dos demais riscos através da elaboracao periédica de mapas identificando
probabilidade de ocorréncia e severidade (impacto) dos eventos de perdas;

- Monitoramento através de Relatérios e Indicadores;

- Comunicacgao a todos os envolvidos, conforme padrdes especificos relativos a cada categoria de risco.

Monitoramento
(Relatérios e Comunicacgdo
Indicadores)

Definicdo de Politica Identificacdo dos Defini¢do de Apetite Avaliacdo
de Riscos Riscos e Limites por Risco ~ (Pareceres e Mapas)

7. GOVERNANCA DE RISCOS

A Valia dispde de uma Geréncia de Riscos e Compliance com reporte direto ao Diretor-Superintendente, e
suas atividades sédo segregadas das areas de negdcio e Auditoria Interna, visando independéncia de modo a
resguardar a imparcialidade de suas avaliagcdes e reportes. As suas avaliagdes possuem como referéncia as
melhores praticas de mercado, utilizando consultorias especializadas para estudos técnicos, quando
necessario.

As areas de negécio, especialistas e Auditoria Interna sdo também responsaveis e envolvidas no
gerenciamento de riscos. Nesse sentido, foram constituidos comités internos e regras de governanga para
apoio a este processo.

A analise e reporte dos riscos de investimentos observardo norma interna de algada e governanga especifica.
Os demais riscos (Operacional, Atuarial e outros) sdo objeto de analise e reporte ao Comité Corporativo de
Compliance, cujas atribuicbes e composicao sdo parte integrante de seu regulamento interno.
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GOVERNANCA DOS RISCOS CORPORATIVOS

GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

Mercado Liquidez Pessoas
Crédito Sistémico Sistemas
Contraparte Aspectos ASG Processos

Concentragao Outros Riscos Fatores Externos

COMITE CORPORATIVO DE COMPLIANCE

Biométrico

Financeiros




